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паспорт программы
	1.Наименование Программы
	Программа развития Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Центр внешкольной работы» Ново-Савиновского района г.Казани на 2017-2021 г.г.

	2. Основание для разработки Программы
	· Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации"

· Концепция развития дополнительного образования детей, принятая Распоряжением Правительства Российской Федерации от 4 сентября 2014 г. N1726-р г. Москва 

· Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам, Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 29 августа 2013 г. N 1008 г. Москва 
· "Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года", Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. N 996-р

	3. Заказчик Программы
	Управление образования Исполнительного комитета муниципального образования г.Казани

	4. Разработчик 
	МБУДО «Центр внешкольной работы» Ново-Савиновского района г.Казани 

	5. Цель Программы
	Создание условий для повышения качества и доступности предоставляемых услуг, конкурентности ЦВР в условиях рыночной экономики, реализации процесса непрерывного саморазвития и самосовершенствования человека как субъекта культуры и деятельности


	5. Задачи Программы,

важнейшие целевые показатели
	1. Совершенствование методического обеспечения образовательного процесса, обеспечивающего тесную связь с практикой, реализацию индивидуальных образовательных траекторий и расширение применения в образовательном процессе информационных технологий:

1.1. разработка дополнительных общеразвивающих программ нового поколения;
1.2. организация инновационной деятельности.
2. Повышение эффективности управления и образовательного процесса в учреждении:

2.1. расширение диапазона образовательных услуг в соответствии с запросами и возможностями целевых групп;
2.2. обеспечение доступности и равных возможностей получения обучающимися дополнительного образования;
2.3. обеспечение необходимых условий для личностного саморазвития, творчества, укрепления здоровья, профессионального самоопределения учащихся;

2.4. создание условий для повышения профессиональных компетенций, профессионального самосовершенствования педагогических кадров;
2.5. повышение уровня аналитической деятельности и мониторинга;
2.6. укрепление и развитие материально – технической базы.
3. Организация рекламной деятельности, направленной на создание положительного имиджа ЦВР.


	6.Сроки и этапы реализации Программы
	Период с 2017 года по 2021 год (включительно)

1-й этап – 2017 гг. - подготовительный (разработка, принятие и внедрение Программы).

2-й этап – 2018-2020 гг. - основной (реализация Программы).

3-й этап - 2021 гг. - заключительный (подведение итогов и анализ работы по реализации Программы).

	7. Исполнители Программы
	Трудовой коллектив ЦВР ново-Савиновского района

	8. Источники финансирования 
	Бюджетные и внебюджетные средства

	9.Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	· Сохранение и развитие сети детских объединений.
·  Востребованность реализуемых программ дополнительного образования.
· Наличие возможностей для творческого саморазвития учащихся и педагогических работников. 
· Личностный рост обучающихся и педагогических работников, закрепленный в их творческих достижениях,

· Обеспечение доступности, равных возможностей в получении дополнительного образования представителям разных социальных групп населения. 

· Улучшение качественного состава кадров, привлечение молодых кадров.
· Положительный имидж ЦВР

· Положительная динамика роста творческой активности учащихся 

· Улучшение материально-технической базы ЦВР, условий труда и жизнедеятельности участников образовательного процесса

· Новый качественный уровень образовательного процесса:

· Увеличение количества социальных партнеров, участвующих в образовательном процессе.

· Удовлетворенность выпускников уровнем полученного образования

· Увеличение количества выпускников, выбравших трудовую деятельность по профилю обучения 

	10. Система организации контроля за исполнением Программы
	Исполнители представляют ежегодный отчет по реализации Программы заказчику.
Дата представления отчетов заказчику –до 30 декабря


Информационная справка

	Наименование учреждения
	Муниципальное учреждение дополнительного образования «Центр внешкольной работы» Ново–Савиновского района г.Казани

	Тип учреждения
	Многопрофильное учреждение дополнительного образования 

	Дата создания
	1 апреля 1992 года

	Юридический адрес
	420137, Россия, Республика Татарстан, г.Казань, ул.Гаврилова, д.50

	Фактический адрес:
	420137, Россия, Республика Татарстан, г.Казань, ул.Гаврилова, д.50



	Адреса ведения образовательной деятельности
	420137, Россия, Республика Татарстан, г.Казань, ул. Адоратского, д.36а

420137, Россия, Республика Татарстан, г.Казань, ул. Чуйкова, д.91, 



	Телефон
	(843)541-04-32, (843)556-62-85, (843)522-51-43

	E-mail
	cvr_eco@mail.ru

	Директор
	Огнева Альвиря Абдулхаковна

	Зам.директора по УВР
	Тарасова Марина Николаевна

	Зам.директора по АХЧ
	Зинатулина Кадрия Рафиковна

	Материально-техническая база
	Здание по адресу ул.Гаврилова, д.50: двухэтажное, встроено-пристроенное, общей площадью 618,6 кв.м. (Постановление Главы администрации  города Казани № 1459 от 13.11.1995г.)
Помещения по адресу ул.Адоратского, д.36а, одноэтажное, встроено-пристроенное, общей площадью 346,6 кв.м.(Постановление Главы администрации  города Казани № 189 от 16.02.2002г.)
Помещение по адресу ул.Чуйкова, д.91, пом.1000 - одноэтажное, встроенное, общей площадью 155,3 кв.м.(Распоряжение Комитета по управлению коммунальным имуществом Администрации г.Казани №642р от 21.04.2003)


	Права на здания
	Оперативное управление


Историческая справка: В 1989 году создан Центр детского творчества МЖК, 1 апреля 1992 года Постановлением Главы администрации города Казани № 470 от 25.05.92г. на его базе открыт Центр внешкольной работы с детьми в микрорайоне молодежного жилого комплекса, 21.07.1997г. Постановлением Главы администрации города Казани № 1449 переименован в Центр внешкольной работы «Экология, культура, образование», 08.07.2009г. Постановлением ИКМО г.Казани №5501 реорганизован в Центр внешкольной работы «Экология, культура, образование и техническое творчество» путем присоединения к нему Центра детско-юношеского технического творчества, 07.08.2015г. Постановлением ИКМО г.Казани №3004 переименован в Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Центр внешкольной работы» Ново-Савиновского района г.Казани. 
Материально-техническое обеспечение: В оперативном управлении Центра находятся здание по адресу Гаврилова 50, пристрой; встроенно-пристроенные помещения по адресу Адоратского 36а; встроенные помещения по адресу Чуйкова 91. На этой базе имеется спортивный зал, тренажерный зал, компьютерный класс, теоретический класс, 6 учебных кабинетов, игровой класс, библиотека на 3 тыс. книг. В учебном процессе используются персональные компьютеры, интерактивная доска, мультимедиа аппаратура, сканер, принтеры, 15 базовых комплектов «Legо mindstorms», телевизоры, магнитофоны, видеоплеер, музыкальный центр. Для занятий объединения «Авиамоделирование» в Центре оборудован специальный кабинет- мастерская. Учебный процесс ведется также в оборудованных кабинетах и помещениях общеобразовательных учреждений Ново-Савиновского района, переданных Центру в пользование в соответствии с Постановлением ИКМО г.Казани и в соответствие с договорами о сетевой форме организации учебного процесса.
Кадровый состав: В ЦВР работает 134 сотрудника, из них 14 руководителей, 11 человек – МОП, 117 человек имеет педагогическую нагрузку. В Центре работает 9 методистов, 1 концертмейстер, 1 педагог – организатор, 88 педагогов дополнительного образования, из них 73 совместителя. В Центре работает 2 кандидата наук, 1 – заслуженный деятель искусств РТ, 1 – заслуженный работник физической культуры РТ,  1 – заслуженная артистка РТ, 1  - заслуженный учитель, 1 - заслуженный мастер спорта,  2 – почетных работника общего образования РФ, 5 – награждены медалью за заслуги в образовании РТ,  5 – награждены медалью «В память 1000-летия Казани».
Контингент воспитанников: Общее количество детей, занимающихся в 2016-17 уч. году 3118 человек в возрасте от 5 до 18 лет. Учащиеся занимаются в 208 творческих объединениях. 46% контингента составляют мальчики (1440 человек), 54% - девочек (1678человек). 30-40% контингента составляют дети из малообеспеченных и неполных семей.
Режим работы: занятия ведутся шесть дней в неделю (с понедельника по субботу) с 8.00 до 21.00 по расписанию. Продолжительность занятий от 30 до 45 минут в зависимости от возраста учащихся, в соответствии с нормативными документами. 
Направления обучения:

· художественное,

· естественнонаучное, 

· социально-педагогическое, 

· техническое,

· физкультурно-спортивное,

· туристско-краеведческое.

Социальная инфраструктура три школы (113, 146. татарская гимназия 13), художественная школа, две музыкальные школы, библиотека, 2 детских сада, республиканский информационный центр.
Центр внешкольной работы поддерживает тесные контакты с ИРО РТ, РЦВР (по вопросам повышения квалификации сотрудников); КГУ, КГПУ, КГАКИ (по вопросам науки, научного руководства, консультаций, экскурсий и др.), КГТУ (КХТИ) (по договору на прохождение практики студентов факультета социальных и гуманитарных технологий). Осуществляется сетевое взаимодействие с общеобразовательными организациями района по вопросам организации учебного процесса, с учреждениями дополнительного образования г.Казани по вопросам проведения массовых мероприятий
Центр координирует работу по совершенствованию форм и методов работы с детьми, способствующих здоровому образу жизни в районе. Регулярно проводятся методические объединения и совещания координаторов по профилактике асоциальных явлений школ района, проводятся районные и организуется участие в городских мероприятиях по данному направлению. Ведется работа с классными руководителями района: районные обучающие семинары – практикумы, районные методические объединения, конкурсы. Центр выполняет большую работу по организации и проведению экологических мероприятий в районе. Ежегодно проводятся районная экологическая конференция «Мой город», открытая республиканская олимпиада по экологии для учащихся 2-5 классов
Центр выполняет большую работу по организации и проведению городских и районных мероприятий. Традиционными мероприятиями стали новогодние и рождественские праздники, масленица, День матери, День пожилого человека; мероприятия, посвященные Дню Победы; районный аэробический марафон. 
Методический отдел Центра оказывает методическую помощь педагогам в поиске педагогических идей по модернизации содержания образовательных технологий в практике воспитания и дополнительного образования детей. Ведется работа по реализации инновационного педагогического опыта по теме «Формирование устойчивой мотивации младших школьников к естественно-научным предметам через интеграцию курсов экологии и информатики». Педагогические работники Центра в течение года регулярно участвуют и выступают на семинарах и конференциях различного уровня, активно распространяли свой опыт (проводили мастер - классы, семинары, выступали с публичными докладами). В 2016-2017 учебном году организация и проведение стажерских площадок для слушателей Республиканских курсов повышения квалификации Центра социально-0гуманитарного образования по теме «Развитие творческого потенциала учащихся средствами дополнительного образования» и Института психологии и образования ФГАОУ ВПО «Казанский (Приволжский) федеральный университет» по теме «Эффективные технологии и методики воспитательной деятельности в организации дополнительного образования детей». В 2015-16 учебном году - участие в Международной научно-практической конференции «Одаренность и ее развитие» (КПФУ) и I международной научно-практической конференции «Сохранение приоритетов образование и культуры основа человечности» (г.Саратов); организация и проведение Всероссийского практического семинара «Традиции и инновации в работе по формированию экологической культуры подрастающего поколения»; организация и проведение в рамках образовательного экскурсионного тура для лучших учителей Ивановской области, победителей конкурса профессионального мастерства «Педагог года 2015»  Всероссийского практического семинара «Инновации в образовании»; проведение Республиканского практического семинара «Содержание и технологии дополнительного образования детей  в условиях реализации современной модели образования» для слушателей курсов повышения квалификации РЦВР, участие в Республиканской научно-практической конференции «Развитие IT-компетенций в основном и дополнительном образовании в условиях реализации ФГОС», организованной Университетом Иннополис.

Педагоги Центра обмениваются опытом работы и демонстрируют лучшие творческие находки в области обучения и воспитания публикуя свои материалы в сборниках конференций, педагогических журналах, на педагогических сайтах и форумах.

Педагогический коллектив Центра принимает активное участие во Всероссийских и Республиканских конкурсах образовательных программ и методических разработок и занимает призовые места (2015 год – 1 место в Республиканском конкурсе инновационных дополнительных общеобразовательных программ и проектов, обеспечивающих интеграцию общего и дополнительного образования в процессе организации внеурочной деятельности обучающихся "Инновация", 2014 г. – Диплом 2 степени в Республиканском конкурсе методических разработок дополнительного образования детей, в номинации "Эколого-биологическая"; Диплом 2 степени во Всероссийском Открытом профессиональном конкурсе педагогов «ИКТ на службе ФГОС», номинация: дополнительное образование детей).

Обучающиеся показывают высокий уровень знаний и достижений на соревнованиях, конференциях, конкурсах и выставках Международного, Федерального, зонального, республиканского, городского и районного уровней. 

	год

Уровень мероприятий
	2013-2014
	Призовые

2013-2014
	2014-2015
	Призовые

2014-2015
	2015-2016
	Призовые

2015-2016

	Район
	167
	18
	202
	25
	431
	23

	Городские
	181
	50
	287
	54
	299
	41

	Республиканские
	175
	49
	136
	40
	116
	28

	Региональные
	3
	9
	53
	25
	51
	16

	Всероссийские
	170
	43
	96
	16
	118
	13

	Международные
	63
	20
	75
	14
	205
	51

	Общее число
	759
	189
	849
	174
	1220
	172


Проблемный анализ состояния и тенденций развития
На развитие и характер деятельности Центра внешкольной работы влияют факторы внешней и внутренней среды. Влияние внешней макросреды выражается в следующем: 
· сокращение или увеличение рождаемости отражается на возрастном составе контингента воспитанников
· разделение населения на различные социальные группы по уровню дохода, связанное с переходом на рыночные отношения, ориентирует деятельность ЦВР на разные слои населения
· недостаточное финансирования дополнительного образования приводит к необходимости перехода на оказание платных услуг, поиск путей дополнительного финансирования, коммерческую деятельность
· ухудшение экологического состояния, и возникающие экологические проблемы мегаполиса показывают необходимость экологического воспитания школьников
· информатизация общества требует от нового поколения высокого уровня информационной культуры, что ориентирует на развитие этого направления деятельности в ЦВР.
Не меньшее влияние на развитие Центра оказывает внешняя и внутренняя микросреда:

· развитая инфраструктура и социальный заказ населения микрорайона оказывают влияние на определение приоритетных направлений деятельности. Так, наличие в микрорайоне художественной и музыкальных школ накладывают ограничения на развитие художественного направления. 

· материально-техническая база и кадровый потенциал ЦВР предоставляют возможность развитию спортивного направления (наличие спортивного зала, тренажерного зала), технического направления (оборудованный компьютерный класс, специализированные кабинеты для занятий техническим творчеством), художественного направления (оформленный кабинет прикладного творчества, наличие музыкальных инструментов, многофункциональный актовый зал, оборудованных хореографическим станком и зеркалами).
Анализ вышеперечисленных факторов показывает необходимость и возможность развития следующих направлений: 
· Развитие таких спортивных направлений как: восточные единоборства, аэробика, шахматы 

· Предоставление услуг населению по изучению новых информационных технологий, Интернет – ресурсов

· Предоставление комплекса услуг развивающего характера для дошкольников, с психологической коррекцией и консультациями для родителей. 
· Организация работы Школы молодой семьи, совместных занятий для родителей и детей младшего дошкольного возраста
· Организация занятий фитнесом, психологических семинаров для родителей во время занятий детей в объединениях по интересам
· Развитие художественного направления через организацию занятий по ландшафтному, интерьерному дизайну, дизайну одежды; организацию вокальной и хореографической студий
Проблемы и перспективы развития ЦВР отражены в концепции деятельности «Творческое саморазвитие Центра внешкольной в рамках реализации концепции развития дополнительного образования детей».

Концепция

 «Творческое саморазвитие Центра внешкольной работы в рамках реализации концепции развития дополнительного образования детей».

Введение

Концепция развития дополнительного образования детей, принятая Распоряжением Правительства Российской Федерации от 4 сентября 2014 г. N1726-р г. Москва определила миссией дополнительного образования «наиболее полное обеспечение права человека на развитие и свободный выбор различных видов деятельности, в которых происходит личностное и профессиональное самоопределение детей и подростков».
Концепция развития дополнительного образования детей отмечает, что перед дополнительным образованием стоят цели: «обеспечение прав ребенка на развитие, личностное самоопределение и самореализацию; расширение возможностей для удовлетворения разнообразных интересов детей и их семей в сфере образования; развитие инновационного потенциала общества». Здесь же отмечаются конкурентные преимущества дополнительного образования в виду его специфики и характеристик, «как социокультурной практики развития мотивации подрастающих поколений к познанию, творчеству, труду и спорту, превращение феномена дополнительного образования в подлинный системный интегратор открытого вариативного образования, обеспечивающего конкурентоспособность личности, общества и государства». 
Характерные специфические особенности дополнительного образования - персонализация, открытость, создание условий для успешности каждого ребенка независимо от места жительства и социально-экономического статуса семей, позволяют ему в условиях информационной социализации стать инструментом формирования ценностей, мировоззрения, гражданской идентичности подрастающего поколения, адаптивности к темпам социальных и технологических перемен.

В условиях активного развития негосударственного сектора дополнительного образования, развития рынка услуг и сервисов информального образования (образовательные онлайн-ресурсы, виртуальные читальные залы, мобильные приложения и др) некоммерческие учреждения дополнительного образования оказались в тяжелых условиях. Они оказываются не в состоянии конкурировать с коммерческими образовательными учреждениями в распространении своего опыта; рекламной деятельности; предоставлении образовательных услуг, связанных с большими материальными затратами в связи с устаревшей материальной базой и ограниченным финансированием. Особое место занимает кадровая проблема, стоящая перед администрацией учреждений дополнительного образования государственного сектора. Это невысокий уровень заработной платы, ограниченные возможности повышения профессионального мастерства педагогов и низкий социальный статус педагога, что влечет за собой сложности в поиске специалистов по профилю, желающих заниматься преподавательской деятельностью. 
Развитие дополнительного образования детей на современном этапе требует нового подхода к организации работы учреждений, а одним из ведущих направлений управленческой деятельности является организация маркетинга. Маркетинговая деятельность в сфере образования предполагает изучение и планирование рынка услуг, прогнозирование потребительского спроса, своевременную и четкую организацию по внедрению образовательных услуг.

Востребованность образовательных услуг зависит как от спроса населения, так и от качества их предоставления. Следовательно, большое внимание необходимо уделять повышению качества образования, что накладывает особые требования к педагогическим кадрам и материальной базе образовательного учреждения. Возникает необходимость внедрения мониторинговых технологий и разработки системы мероприятий по данным направлениям.

Интеграция маркетинговых и мониторинговых технологий позволит комплексно решать проблемы финансирования и качества, встающие перед дополнительным образованием.

ЦВР определяет свою миссию - как удовлетворение потребностей учащихся в духовном и физическом развитии, профессиональном самоопределении и творческом саморазвитии.

Для выполнения своей миссии коллектив ЦВР ставит перед собой на ближайшие пять лет цель – расширение сферы и совершенствование качества образовательных услуг.

Достижение данной цели мы считаем возможным при организации деятельности по направлениям:

1. внедрение маркетинговых технологий в управленческую деятельность

2. внедрение мониторинговых технологий в учебный процесс для достижения высокого качества образования 

3. организация работы с педагогическими кадрами

4. определение финансовой политики учреждения

5. разработка и внедрение инновационных технологий в образовательный процесс.

Практический успех и достижение высоких результатов по выбранным направлениям зависит от реализации следующих задач:

· проведение маркетинговых исследований в районе, для чего необходимо: организовать систематическую работу по изучению потребностей целевых групп (учащихся, родителей, сотрудников и др.) и контроль за изменением спроса на образовательные услуги

· разработка маркетинговых стратегий на основе результатов исследований, составление и реализация маркетингового плана 

· разработка и внедрение системы диагностики и мониторинга качества образовательного процесса

· организация планового повышения квалификации сотрудников, разработка системы морального и материального стимулирования, создание условий для творческого саморазвития сотрудников

· расширение источников финансирования, определение направлений финансовых вложений и ценовой политики

· разработка инновационных методик, программ и организация экспериментальной деятельности, внедрение новых, и модификация не пользующихся спросом образовательных услуг в соответствии с маркетинговыми исследованиями

В рамках концепции базовыми понятиями являются:

Педагогический маркетинг – вид организационно – педагогической деятельности, основанный на интеграции педагогических, экономических и управленческих подходов к созданию целостной системы оказания образовательно–воспитательных услуг населению, обеспечивающий совершенствование качества дополнительного образования детей. [2, с.5]

Педагогический мониторинг – системная диагностика качественных и количественных характеристик эффективности функционирования и тенденций саморазвития образовательной системы. [1,с.9]

Качество образования – системная характеристика образования, позволяющая оценить степень соответствия образовательной деятельности ожидаемому результату. [1, с.7]

Творческое саморазвитие – ориентированность на творчество в одном или нескольких видов деятельности на основе актуализации все более сложных творческих задач и проблем, в процессе разрешения которых происходит самопознание, самоопределение, самоуправление, самосовершенствование и творческая самореализация. [3, с.30]

Реклама – распространение информации о существовании товара, его качествах, наличии на рынке и его приобретении. [4, с.187]

Принципы и условия интеграции маркетингового и мониторингового подходов в управлении качеством дополнительного образования детей.

Предоставление востребованных качественных услуг возможно только при интеграции маркетинговых и мониторинговых технологий в образовательной деятельности.

Внедряя маркетинговые технологии в свою деятельность ЦВР руководствуется принципами:

1. конкурентоспособность

2. преемственность и перспективность 

3. ориентация на потребителя

4. гибкость и адаптивность 

5. комплексность

6. программно – целевой подход

Маркетинговую деятельность в Центре необходимо осуществлять по направлениям:

· маркетинговые исследования 

· определение маркетинговой политики

· разработка маркетинговых мер и мероприятий; 

· реализация и анализ результатов.

Изучение характеристик рынка, определение потенциальных возможностей рынка, анализ сложившегося и потенциального сбыта, исследование характера потребительских мотиваций, анализ эффективности рекламного продукта и т.д. – являются составляющими маркетинговых исследований. В исследованиях с помощью таких методов, как наблюдение, анкетирование, опрос, эксперимент и др. [8], [5], [13] будут принимать участие как руководящие работники Центра, так педагоги и методисты. Целевыми группами для этих исследований являются воспитанники, родители, педагогические работники, жители микрорайона, конкурирующие и вышестоящие организации.

По результатам маркетинговых исследований, анализа возможностей (в том числе и финансовых) ЦВР, с учетом целей и приоритетов определяется маркетинговая политика Центра, стратегия развития, и разрабатываются мероприятия по их реализации. К таким мероприятиям относятся: 

· рекламная деятельность (связь с СМИ, пропаганда услуг, работа по созданию положительного имиджа организации)

· работа с кадрами (подбор, профессиональное обучение, повышение квалификации, материальное и моральное стимулирование)

· аналитическая деятельность и мониторинг

· работа по укреплению материально – технической базы

Рекламная деятельность. 

В данном направлении необходимо организовать рекламную компанию в микрорайоне посредством проведения открытых массовых мероприятий (Дней открытых дверей и дворовых праздников); распространения объявлений, открыток, календарей, листовок и буклетов; выходов в образовательные учреждения района; систематическое освещение работы ЦВР в СМИ; создание и размещение сайта в Internet. 

Не менее важным направлением деятельности, влияющим на продвижение услуг на рынок, является организация и проведение работы по формированию положительного имиджа Центра. Для этого необходимо уделить особое внимание внешнему виду ЦВР, оснащению и оборудованию кабинетов необходимой современной техникой, созданию уюта и комфорта в помещениях. 
Большое значение в рекламной деятельности имеют личные коммуникации педагогических работников, поэтому особое внимание необходимо уделять работе с кадрами.
Работа с кадрами.

По итогам маркетинговых исследований, возникает необходимость разработки стратегии управления коллективом. Одним из направлений данной стратегии является подбор квалифицированных кадров для внедрения востребованных услуг. Возможны два варианта решения данной задачи: поиск новых кадров, либо переподготовка и повышение квалификации уже работающих сотрудников.

Переподготовка и повышение квалификации сотрудников реализуется через самообразование, участие в работе научно – методических семинаров и конференций, обучение на специализированных курсах (в том числе и коммерческих). 

В связи с тем, что планируемая деятельность переводит организацию на новые формы работы в условиях рынка, появляются дополнительные требования к подготовке педагогического персонала:

· обучение персонала должно нести системный и непрерывный характер как в области профессиональных знаний, так и в области маркетинга, экономики, менеджмента

· при составлении программы обучения необходим выбор форм, позволяющих воспитывать у педагогов такие качества как конкурентоспособность, активность, мобильность, динамизм

Другим направлением стратегии управления кадрами является система стимулирования сотрудников. При разработке системы учитывается как материальное, так и нематериальное стимулирование. Фонд материального стимулирования складывается из бюджетных средств и отчислений от прибыли, полученной в результате коммерческой деятельности. Распределение данного фонда определяется Положением о премировании и материальном стимулировании сотрудников Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Центр внешкольной работы» Ново-Савиновского района г.Казани (приложение 9) и Положением о внебюджетной и иной, приносящей доход деятельности Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Центр внешкольной работы» Ново-Савиновского района г. Казани (Приложение 10). Из форм нематериального стимулирования особо можно выделить социально–психологическое, предоставление дополнительного отпуска или гибкого графика работы, направление на учебу, творческие командировки.

Стимулирование сотрудников предполагается осуществлять по результатам маркетинговых исследований и анализу востребованности предлагаемых услуг. При стимулировании сотрудников необходим дифференцированный подход, учитывающий как результаты труда, так и затраты. 

Аналитическая деятельность и мониторинг

Направления работы ЦВР по аналитической деятельности и мониторингу отражает «Модель мониторинга управления качеством образования»  (Приложение №1)

Управленческая и экономическая деятельность являются предметом маркетинговых исследований. На основе собранной в результате маркетинговых исследований информации осуществляется анализ, и делаются выводы об успешности выбранных стратегий. Систематический анализ маркетинговой деятельности позволяет оперативно и мобильно вносить необходимые коррективы. Структурно – функциональная модель педагогического управления и структура управления Центром внешкольной работы представлены в Приложениях №2, 3.

Успешность выбранных стратегий во многом зависит от качества предоставляемых услуг, что говорит о необходимости осуществления мониторинга педагогической деятельности. С этой целью предполагается организовать работу по методическому и педагогическому направлениям.

Оценка и повышение профессионального уровня педагогов включает диагностику и анализ качественных характеристик:

	Качественная характеристика
	Формы и методы диагностики

	уровень профессиональных знаний педагога
	тестирование (аттестационные тесты по категориям)

	уровень профессиональной деятельности педагога
	анализ уроков, мероприятий, результативности учащихся, анкеты, тесты, карты профессиональной деятельности [11]

	способность к самообразованию и саморазвитию, творчеству
	диагностические тесты [3, с.433], [6], [8]

	Личностные качества
	Диагностические тесты[6], [5], [7], [8], [9], [15]


Творческие лаборатории отражают систему педагогической деятельности сотрудников (Приложения № 5-8). Описание творческой лаборатории проводится по разработанной схеме (Приложение № 4).

Состояние информационно – методического обеспечения Центра (программное обеспечение, методические разработки, введение инноваций в учебный процесс, экспериментальная деятельность, изучение и распространение положительного опыта педагогов и т.д.) диагностируется посредством изучения документации, наблюдения, беседы, анкетирования [11], [12].

Мониторинг качества образования учащихся затрагивает такие области как личностные качества воспитанников, их знания, умения и навыки в соответствии с программой, уровень развития детского коллектива. 

	Качественная характеристика
	Формы и методы диагностики

	Личностные качества ребенка 
	беседы, наблюдения, анкеты, тесты [7], [9], [10], [14], [15]

	Знания, умения, навыки
	Итоговые мероприятия (конкурсы, соревнования, концерты, выставки, шоу и т.д.), тесты, зачеты, творческие проекты, результаты исследовательских работ 

	Развитие детского коллектива
	Коллективные творческие дела, наблюдения, тестирование [7,с.41]


Основная работа по мониторингу качества образования воспитанников лежит на плечах педагогов и методистов. В зависимости от направленности и цели программы педагог определяет для диагностики развития личности ребенка конкретные качественные характеристики, формы и методы ее реализации. Система диагностики знаний, умений и навыков отражается в учебных программах. Педагог либо сам разрабатывает данные методики, либо использует готовые методики по своему направлению деятельности.

Укрепление материальной базы

Разрабатывая систему мероприятий по укреплению материальной базы учреждения необходимо учитывать результаты маркетинговых исследований для определения приоритетных направлений развития. Популярность и развитие робототехники и других видов технического творчества учащихся, актуальность экологического образования требуют вложения на приобретение новых комплектов робототехники, лабораторного оборудования, оборудования для технических видов творчества, расходных материалов.
Этапы реализации концепции «Творческое саморазвитие Центра внешкольной в рамках реализации концепции развития дополнительного образования детей»

	№
	Наименование мероприятия
	Вид документа
	Срок представления
	Ответственный

	1. 
	Разработка программы развития ЦВР на 2017—2021 год
	Программа развития
	Май 2017
	Огнева А.А., Тарасова М.Н., Семенова Ю.В.

	2. 
	Определение, использование и экспертная оценка методик проведения маркетинговых исследований в образовательной деятельности
	Решения методических советов
	Ежегодно, апрель-май
	Тарасова М.Н., Семенова Ю.В.

	3. 
	Разработка проектов рекламной деятельности, их экспертиза и рассмотрение на заседаниях методсоветов
	Решения методических советов
	Ежегодно, август
	Андреева Л.С.

	4. 
	Создание системы аналитической деятельности и мониторинга
	Программа
	декабрь 2018
	Тарасова М.Н., Пирогова Т.А.

	5. 
	Разработка планов и содержания научно - методических семинаров
	Планы
	Ежегодно, май
	Семенова Ю.В.

	6. 
	Анализ и внесение поправок в систему материального стимулирования
	Локальные акты
	Сентябрь 2018
	Огнева А.А.

	7. 
	Определение требований к профессиональным качествам сотрудников и разработка плана повышения их квалификации
	План
	Ежегодно, июнь
	Семенова Ю.В.

	8. 
	Разработка проекта развития материальной базы
	проект
	Ежегодно, август
	Зинатулина К.Р.

	9. 
	Внесение изменений и дополнений в информационно – методическое обеспечение
	План
	Ежегодно, май
	Семенова Ю.В., Тарасова М.Н.

	10. 
	Подготовка сообщений на педагогическом совете о ходе реализации концепции и программы развития
	Доклад на педагогическом совете
	Ежегодно, на итоговых педагогических советах, до 2021г


	Огнева А.А.


План мероприятий по реализации концепции «Творческое саморазвитие Центра внешкольной в рамках реализации концепции развития дополнительного образования детей»
	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	Нормативно-правовое обеспечение

	1. 
	Анализ нормативно-правовой базы Российской Федерации, Республики Татарстан и корректировка локальных актов ЦВР
	1 раз в полугодие
	Огнева А.А.,

Тарасова М.Н., Семенова Ю.В.

	2. 
	Разработка локальных актов по оказанию платных услуг
	Декабрь 2017
	Огнева А.А.,

Тарасова М.Н., Семенова Ю.В.

	3. 
	Корректировка локальных актов
	В течение периода
	Огнева А.А.,

Тарасова М.Н., Семенова Ю.В.

	Развитие материально-технической базы

	1. 
	Ремонт зданий:

- ремонт мягкой кровли

- ремонт фасада

- изготовление рекламного щита
	2018
Ежегодно

2019
	Огнева А.А., Зинатулина К.Р.

	2. 
	Ремонт оборудования и инвентаря
	В течение периода
	Зинатулина К.Р.

	3. 
	Ремонт и оснащение транспортного средства
	В течение периода
	Огнева А.А., Зинатулина К.Р.

	4. 
	Ремонт внутри зданий:

- теоретический класс

- административные кабинеты

- холл и коридор

- спортивные раздевалки

- тренажерный зал
	В течение периода
	Огнева А.А., Зинатулина К.Р.

	5. 
	Приобретение мебели и оборудования:

- видеопроектор

- спортивный инвентарь, оборудование, тренажеры

- лабораторное оборудования

- конструкторы Lego Education
	2018

2020

2020

2018


	Огнева А.А., Зинатулинв К.Р., Тарасова М.Н., Мухаметдинова З.Ф., Зырянова В.Н.

	6. 
	Создание условий для комплексной безопасности обучающихся и сотрудников
	В течение периода
	Огнева А.А., Зинатулина К.Р., Тарасова М.Н.

	7. 
	Приобретение оборудования, материалов и инструментов для реализации образовательных программ
	В течение периода
	Огнева А.А., Зинатулина К.Р., Тарасова М.Н., зав.отделами, 

педагоги д/о

	Повышение эффективности кадрового обеспечения

	1. 
	Подбор и расстановка квалифицированных кадров
	Ежегодно
	Огнева А.А., 

Тарасова М.Н.

	2. 
	Разработка и внедрение комплекса мероприятий по изучению и формированию социально-психологического климата в коллективе
	В течение периода
	Тарасова М.Н., Семенова Ю.В.

	3. 
	Обучение педагогических кадров на специализированных курсах
	В течение периода
	Огнева А.А., 

Тарасова М.Н., Семенова Ю.В.

	4. 
	Организация и проведение обучающих семинаров в области профессиональных знаний
	В течение периода
	Тарасова М.Н., Семенова Ю.В.

	5. 
	Организация и проведение обучающих семинаров в области маркетинга, экономики, менеджмента
	В течение периода
	Тарасова М.Н., Семенова Ю.В.

	6. 
	Участие в профессиональных конкурсах
	В течение периода
	Тарасова М.Н., Семенова Ю.В.

	7. 
	Участие в работе семинаров и конференций
	В течение периода
	Тарасова М.Н., Семенова Ю.В.

	8. 
	Аттестация сотрудников
	В течение периода
	Тарасова М.Н., Семенова Ю.В.

	9. 
	Разработка и внедрение комплекса мероприятий по мониторингу профессиональных знаний, деятельности и личностных качеств сотрудников
	В течение периода
	Тарасова М.Н., Семенова Ю.В.

	10. 
	Оценка кадрового потенциала в определение форм стимулирования
	В течение периода
	Огнева А.А.,

Тарасова М.Н.

	Повышение качества образования

	Расширение сферы образовательных услуг
	
	

	1. 
	Определение системы продвижения образовательных услуг и сервиса
	В течение периода
	Тарасова М.Н., Семенова Ю.В.

	2. 
	Изучение рынка образовательных услуг в микрорайоне
	Май, ежегодно
	Тарасова М.Н., Семенова Ю.В., зав.отделами

	3. 
	Изучение потребностей целевых групп
	Май, ежегодно
	Тарасова М.Н., Семенова Ю.В., зав.отделами

	4. 
	Разработка и проведение рекламной акции
	Август, ежегодно
	Тарасова М.Н., Семенова Ю.В., зав.отделами

	5. 
	Анализ эффективности рекламных мероприятий
	Сентябрь, ежегодно
	Тарасова М.Н., Семенова Ю.В., зав.отделами

	6. 
	Разработка и сопровождений сайта ЦВР, связь с СМИ
	В течение периода
	Тарасова М.Н., Семенова Ю.В., 

Шайхутдинова Г.Ф., зав.отделами

	Организационно-методическое и информационное обеспечение деятельности
	
	

	1. 
	Разработка мониторинговых технологий 
	В течение периода
	Тарасова М.Н., Семенова Ю.В., зав.отделами

	2. 
	Внедрение мониторинговых технологий в учебный процесс
	В течение периода
	Тарасова М.Н., Семенова Ю.В., зав.отделами, 
педагоги д/о

	3. 
	Разработка и внедрение инновационных технологий в образовательный процесс
	В течение периода
	Тарасова М.Н., Семенова Ю.В., зав.отделами, 
педагоги д/о

	4. 
	Разработка и внедрение программного обеспечения по новым направлениям
	В течение периода
	Тарасова М.Н., Семенова Ю.В., зав.отделами, 
педагоги д/о

	5. 
	Издательская деятельность и распространение методических разработок
	В течение периода
	педагоги д/о

	6. 
	Расширение информационно-методического обеспечения
	В течение периода
	Тарасова М.Н., Семенова Ю.В., зав.отделами,

	7. 
	Отслеживание динамики развития личностных качеств учащихся
	В течение периода
	педагоги д/о

	8. 
	Определение уровня ЗУН учащихся в соответствии с программой
	В течение периода
	педагоги д/о

	9. 
	Оценка уровня развития детского коллектива
	В течение периода
	педагоги д/о

	10. 
	Создание и сопровождение базы данных «Ученик», «Мероприятия»
	В течение периода
	Семенова Ю.В., 

зав.отделами

	11. 
	Участие в мероприятиях и конкурсах по направлениям деятельности
	В течение периода
	Тарасова М.Н.. зав.отделами,
педагоги д/о

	12. 
	Разработка и внедрение интегрированных курсов обучения
	В течение периода
	Семенова Ю.В., педагоги д/о


Приложение 1

Модель мониторинга управления качеством образования

	Управленческая деятельность
	Цель: объединение усилий коллектива на реализацию задач

	
	· анализ результатов деятельности; определение целей, задач и направлений работы, планирование

· изучение и формирование социально – психологического климата в коллективе

· подбор и расстановка кадров

	Экономическая деятельность
	Цель: формирование спроса и стимулирование сбыта образовательных услуг; создание положительного имиджа организации

	
	· систематическое изучение рынка образовательных услуг

· оценка кадрового потенциала и определение форм стимулирования

· определение системы продвижения образовательных услуг и сервиса

· рекламная деятельность

· издательская деятельность и распространение методических разработок

	Педагогическая деятельность
	

	1. методическое направление
	Цель: развитие творческого потенциала педагогических работников

	
	· оценка и повышение профессионального уровня педагогов

· оценка системности педагогической деятельности сотрудников (творческая лаборатория)

· состояние информационно – методического обеспечения

	2. педагогическое направление
	Цель: реализация ориентационно–ценностных функций образования в воспитании конкурентоспособной и творчески саморазвивающейся личности

	
	· динамика развития личностных качеств

· определение уровня усвоения ЗУН в соответствии с программой

· оценка уровня развития детского коллектива


Структурно – функциональная модель педагогического управления деятельностью ЦВР 





Приложение 4

Творческая лаборатория педагога

1. Дидактико – методический комплекс

1. Целеполагание (цели, концептуальная часть)

2. Содержание обучения

a. Учебно – тематическое планирование

b. Поурочное планирование (конспекты)

c. Другое

3. Методы обучения

4. Дидактические средства обучения

a. Книги, учебная литература по предмету

b. Учебные пособия

c. Наглядные пособия

d. Раздаточный материал

e. Компьютерные обучающие программы

f. ТСО, аудиоматериалы, видеоматериалы и др.

5. Методы контроля и оценки результатов обучения

6. Формы организации обучения (уроки, лекции, семинары и т.д.)

2. Самообразование

1. План повышения квалификации

a. Профессиональных знаний

(1) Изучение специальной литературы (по психологии, педагогике, специальности)

(2) Обучение на курсах

b. Профессиональных навыков

(1) Тренинг

(2) Стажировка

2. Нормативно – правовая база 

3. Работа на МО, семинарах, конференциях

4. Инновационно-методическая деятельность

a. Выступления

b. Публикации

c. Методические материалы и разработки

d. Творческие работы педагогов

3. Обеспечение учебно – воспитательного процесса (УВП)

1. Массовые мероприятия

a. Планирование

b. Учет мероприятий

c. Анализ мероприятий

d. Методические разработки

(1) Сценарии

(2) Подборки

(3) Видео-, фото-, аудио- материалы

(4) Выставочные материалы

(5) Мультимедийные проекты

e. Результативность (копии грамот, дипломов, списки учащихся, поступивших в ВУЗы)

2. Работа с родителями

a. Планирование

b. Формы и методы

c. Методические разработки (план проведения родительских собраний, конспекты, тесты, анкеты, др.)

3. Организация УВП

a. Должностные обязанности, правила внутреннего трудового распорядка

b. Санитарные правила и нормы, ТБ и ОТ

c. Инструкции, наглядные пособия по ТБ, ОТ, комплексы упражнений

d. Документация педагога (журнал, расписание, учет проведения инструктажа и др.)

4. Маркетинговый подход к совершенствованию качества обучения, воспитания и развития детей

1. Изучение спроса, анализ

2. Инновации (предложения, способы реализации), ориентированные на совершенствование качества образования

3. Реклама

a. Формы рекламы (объявления, буклеты, визитки, аншлаги, концерты, выставки, видеоролики и др.)

b. Атрибуты и символика, работающая на имидж

c. Область применения (уровень, временные рамки, место проведения рекламной компании)

4. Изыскание дополнительных средств финансирования (формы, виды)

a. Привлечение средств родителей, спонсоров

b. Участие учащихся в финансовой деятельности

c. Ведение дополнительных платных образовательных услуг

d. др.

5. Управление детским коллективом

6. Сотрудничество (взаимосвязь с педкадрами, общественными организациями, педколлективами, проведение совместных мероприятий)

5. Мониторинговый подход к совершенствованию качества обучения, воспитания и развития детей

1. Методы и средства диагностики

2. Критерии и показатели качества

3. Мониторинг деятельности учащихся

a. Диагностика качества ЗУН

b. Диагностика личности

c. Диагностика коллектива

d. Анализ достижения результатов

4. Мониторинг деятельности педагога

a. Самоанализ

b. Результативность

Приложение 5

Творческая лаборатория педагогов, работающих по программе «игровая экология»

Обобщение материалов по творческой лаборатории осуществили:
педагог дополнительного образования высшей категории Сабирова С.Н., 
методист высшей категории Адамович М.А.

Курс «Игровая экология» является частью авторской системы непрерывного экологического образования (Шпотова Т.В. г. Обнинск), рассчитан на работу с детьми 7-10 летнего возраста и направлен на получение детьми начальных знаний о взаимосвязях в природе.

Цель курса: заложить фундамент знаний о связях в природе, которые в будущем помогут формированию личности, обладающей экологическим мировоззрением.

Механизм формирования мировоззрения: чувство- знание- понимание- убеждение- мировоззрение.

Путь реализации этого механизма возможен путем сочетания двух направлений:

1. естественно-научное направление (передача  суммы знаний о предмете изучения)

2. направление эмоционально-чувственного развития (пробуждение эмоционально-положительного отношения к изучаемому предмету).

Курс «Игровая экология» продолжительностью 96 часов рассчитан на 3-х годичное обучение. Периодичность проведения занятий – 1 час в неделю. Курс может быть реализован как в общеобразовательной школе, так и в системе дополнительного образования и отдыха детей. Достоинством программ курса «Игровая экология» является системность в изложении теоретического материала. Курс построен по спирально-концентрическому принципу: выделены шесть основных экологических понятий, толкование которых углубляется и расширяется с каждым годом.

Каждая из трех программ курса включает 32 урока. К этим урокам имеются методические рекомендации автора, где  определена цель, даны схема урока и перечень материалов и оборудования, необходимых для реализации поставленной цели. В конце каждой программы запланированы уроки-итоги с целью оценки усвояемости учебного материала.

При подготовке  и проведении уроков по курсу «Игровая экология» педагоги руководствуются следующими принципами:

1. «Познание Природы должно быть пронизано радостью» (Дж. Корнелл)

2. «Скажи мне – и я забуду. Покажи мне – и я запомню. Дай мне сделать самому – и я пойму». (китайская пословица).

3. Учитель имеет право сказать не более 50 слов. Затем надо предоставить детям возможность участия в какой-либо деятельности для усвоения и закрепления материала.

4. «То, что делает педагог с детьми, должно быть интересно и детям, и самому педагогу».

При проведении занятий по курсу принят игровой методологический подход, при котором игра понимается как одна из наиболее эффективных форм передачи и усвоения информации. Каждый урок является комплексным, на нем используются различные виды учебно-воспитательной деятельности: подвижные и интеллектуальные игры, психологические тексты, кукольные спектакли, поисковая работа с природным материалом и т.д. Особое внимание уделяется организации и проведению экологических экскурсий. В данном случае экскурсия позволяет в естественных условиях познакомиться с объектами и явлениями природы, о которых шла речь на уроках.

Педагогами Сабировой С.Н., Адамович М.А., Шакуровой Н.В. разработаны рабочие тетради к программам « Игровая экология, части 1,2,3». Они используются в качестве учебных пособий на занятиях и олимпиадах по экологии.

В качестве наглядных пособий мы используем географические карты, картинки и слайды с изображением животных и растений, гербарий, коллекции насекомых, коллекции камней и минералов, картины-схемы различных природных процессов. таблицы, реквизит к игровым спектаклям и т.д.

Раздаточный материал включает: рабочие карточки, настольные мозаики, модели животных, природный материал, дидактические игры.

При изучении некоторых тем используются компьютерные технологии, например, разработаны презентации к урокам «Знакомство с насекомыми» и «Следы на снегу».

Технические средства обучения включают: магнитофон, аудиозаписи со звуками природы, диапроектор, экран, слайды, видеокассеты, фланелеграф, ширма для кукольных спектаклей.

Литература, используемая педагогами в работе по программе «Игровая экология»:

1. Акимушкин И. Мир животных.- М.: Мысль,1992.

2. Браун В. Настольная книга любителя природы.- Л.: Гидрометеоиздат, 1985.

3. Брем А.Э. Жизнь животных. В 3-х томах.- М.: Терра, 1992.

4. Грин Н., Стаут У., Тейлор Д. Биология. В 3-х томах .- М.: Мир, 1993.

5. Вуд П., Вачек Л., Хэмблин Дж и др. Жизнь до человека. Пер. с англ.-М.: Мир, 1997.

6. Дмитриев Ю. Большая книга леса.- М.: Детская литература, 1974.

7. Дмитриев Ю. Если посмотреть вокруг…- М.: Детская литература, 1976.

8. Дмитриев Ю. Тропинка в лесу.- М.: Малыш, 1981.

9. Дмитриев Ю., Пожарницкая Н. и др. Книга природы.- М.: Детская литература, 1990.

10. Зоопарк в твоей книжке. Насекомые.- Харьков: Услуга, 1992.

11. Зедлаг У. Животный мир Земли.- М.: Мир, 1975.

12. Кленов А. Малышам о минералах.- М.: Педагогика-Пресс, 1993.

13. Колвин Л., Спиэр Э. Живой мир. Энциклопедия.- М.: Росмэн, 1994.

14. Мамонтов С.Г. Основы биологии.- М.: Просвещение,1993.

15. Моисеев Н.Н. Восхождение к разуму.- М.: «Издат»,1993.

16. Небел Б. Наука об окружающей среде. Как устроен мир.-М.: Мир, 1993.

17. Райков Б.Е., Римский-Корсаков М.Н. Зоологические экскурсии.- М.: Топикал, 1994.

18. Ремезова Г.Л., Эратова М.Е. Войди в зеленый мир.- М.: Просвещение, 1996.

19. Сухомлинский В.А. Сердце отдаю детям.- Киев: «Радянска школа», 1974.

20. Фарб П. Популярная экология.- М.: Мир, 1971.

21. Энциклопедия. География. – М.: Росмэн, 1994.

22. Энциклопедия для детей. Биология.- М.: Аванта, 1993.

23. Энциклопедия для детей. География.- М.: Аванта, 1994.

24. Эттенборо Д. Жизнь на Земле.- М.: Мир, 1994.

25. Яблоков А. Мир эволюции.- М.: Детская литература, 1985.

Для оценки уровня знаний учащихся используются традиционные способы (опросы, тесты, компьютерное тестирование), а также приемы, которые используются в процессе обучения (игра «Совы-вороны», экологический капустник, экологическая олимпиада для учащихся 2-5 классов).

В процессе обучения по курсу «Игровая экология» используются различные формы:  уроки, экскурсии, экологические лагеря, творческие мастерские, обучающие семинары для педагогов. 

Диагностика качества обучения и воспитания  проводится в виде традиционного и компьютерного тестирования, анкетирования (разработана анкета - опросник «Экологическая направленность школьников младших классов»).

Показателем качества обучения является тот факт, что на ежегодно проводимых экологических олимпиадах для младших школьников наши воспитанники занимают призовые места.

Проведенное анкетирование среди учащихся, занимающихся по программам «Игровая экология», показало, что у них высокий уровень экологической направленности и мотивации к приобретению знаний естественно-научного характера. Анкетирование также выявило повышение деятельностного критерия обучаемых  (дети чаще заботятся о животных и растениях, охотнее трудятся на субботниках, активнее участвуют в природоохранных акциях).

Реклама наших образовательных услуг осуществляется на учебных семинарах для педагогов города, в экологических лагерях, на экологических площадках, которые проводятся на городских праздниках.

Тесное сотрудничество с Республиканской общественной организацией инвалидов «Ника», с Молодежным Экологическим движением РТ, с централизованной библиотечной системой г. Казани, с Республиканским эколого-биологическим методическим центром, с Городской станцией юных натуралистов, ЦТУ Министерства экологии и природных ресурсов,  городским информационно-методическим центром, с педагогическими коллективами  школ и учреждений дополнительного образования района также способствует рекламе наших образовательных услуг.

Что касается инноваций, ориентированных на достижение качества образования, в настоящее время педагоги разрабатывают интегрированную программу по курсу «Игровая экология, часть3» совместно с отделом компьютерного обучения.

Результаты апробации и внедрения программ «Игровая экология»  докладывались на конференциях различного уровня, тезисы выступлений опубликованы  в сборниках  конференций.  

На базе ЦВР «ЭКО» педагогом нашего отдела Кирилловой В.В. была выполнена дипломная работа  «Экологическое воспитание младших школьников в системе дополнительного образования, которая была посвящена выяснению эффективности программ курса «Игровая экология».

Каждый год, с 1999 по 2004 год наши воспитанники становятся призерами открытой городской экологической олимпиады среди учащихся 2-5 классов.

1. 1999 г. Киселева Настя – 1 место

2. 2000 г. Киселева Настя – 1 место

3. 2000 г. Строкин Слава – 2 место

4. 2000 г. Матвеева Наташа – 3 место

5. 2001 г. Лотфуллина Ильсия – 2 место

6. 2001 г. Леванова Дарья – 3 место

7. 2002 г. Лотфуллина Ильсия – 3 место

8. 2003 г. Габитова Лия – 2 место

9. 2003 г. Лотфуллина Ильсия - 3 место.

10. 2003 г. Гафуров Артур  - 3 место

11. 2004 г. Файзрахманов Айрат – 1 место

12. Гайфуллин Айрат – 2 место

13. Бухарин Алексей – 2 место

14. Чохели Софья – 3 место

15. Иванова Катя – 3 место

Приложение 8

Творческая лаборатория отдела компьютерного обучения

Обобщение материалов по творческой лаборатории осуществили:
педагог дополнительного образования высшей категории Мухаметдинова З.Ф. 
педагог дополнительного образования первой категории Тарасова М.Н.
педагог дополнительного образования первой категории Семенова Ю.В.
методист первой категории Герасимов В.А.

Преобладание информационной деятельности во всех сферах общественного производства, в культуре, искусстве, бизнесе, образовании, и осуществление информационного взаимодействия на основе информационно коммуникационных технологий (ИКТ) ставит перед образованием задачу формирования информационной культуры у подрастающего поколения, т. е. высокого уровня развития логичности мышления, способности к системному анализу и синтезу

Современные информационные технологии открывают учащимся доступ к нетрадиционным источникам информации, повышают эффективность самостоятельной работы, дают совершенно новые возможности для творчества, обретения и закрепления различных профессиональных навыков, позволяют реализовать принципиально новые формы и методы обучения.

Применение средств информатизации и коммуникации в сфере образования предполагает реализацию возможностей ИКТ для достижения определенных педагогически значимых целей:

1. развитие личности обучающегося, его подготовка к комфортной жизнедеятельности в условиях современного информационного общества

2. реализация социального заказа в условиях информатизации и массовой коммуникации современного общества;

3. интенсификация всех уровней образовательного процесса в системе непрерывного образования;

Для достижения данных целей нами разработана образовательная программа и созданы условия для повышения эффективности и качества образовательного процесса.

Цели образовательной программы:

· Формирование основ информационной культуры у учащихся

· Развитие творческих способностей учащихся

· Формирование сознательной дисциплины

· Профессиональная ориентация учащихся

Задачи образовательной программы:

· Сформировать комплекс знаний, умений и навыков работы на ПК

· Научить ориентироваться в информационном пространстве (получать, передавать, хранить и обрабатывать информацию); 

· Ориентировать учащихся на самостоятельную мыслительную деятельность.

· Развивать логическое и алгоритмическое мышление.

· Научить корректно высказывать и отстаивать свою точку зрения, работать в коллективе, нести ответственность за принятое решение;

· Научить рациональному использованию ПК в жизнедеятельности.

При разработке учебных курсов мы учитываем социальный заказ, новейшие достижения ИКТ и интересы учащихся. В соответствии с этим некоторые курсы дорабатываются, редактируются, исключаются или заменяются новыми технологиями. Так, в связи с заменой технического парка компьютеров, курс «Бейсик для ПК» был исключен из программы и введен новый курс «Язык программирования Паскаль»; ввиду развития ИТК курс «Текстовый редактор Лексикон» заменен курсом «Текстовый процессор WORD», введен новый курс «Сетевые технологии» и курсы по изучению ряда графических приложений.

В настоящее время программа состоит из следующих курсов:

* Курс «Информатика для младших школьников» (72 часа).

* Курс «Графический редактор PAINT» (36 часов).

* Курс «Редактор презентаций Power Point» (36 часов)

* Курс «Основы работы на ПК» (36 часов).

* Курс «Программирование на языке Паскаль (базовый)»  (252 часа). 

* Курс «Программирование на языке Паскаль (углубленный)» (144 часа).

* Курс  «Текстовый процессор WORD» (72 часа).

* Курс «Табличный процессор EXСEL» (72 часа).

* Курс «Работа с СУБД ACCESS» (72 часа).

* Курс  «Программа трехмерной графики и анимации 3D Studio MAX» (72 часа).

* Курс  «Сетевые технологии » (72 часа).

* Курс  «Графический редактор Corel Draw» (72 часа)

* Курс «Редактор анимации FLASH» (72 часа)

Модульное построение программы позволяет работать как с творческими группами учащихся, так и с классами общеобразовательной школы (УПК, уроки информатики и ИТ). Программа предполагает непрерывное обучение учащихся с 7 до 18 лет, в то же время ученик может начать обучение в любом возрасте, с любого курса в зависимости от личностных потребностей.

По данным курсам разработаны учебно-тематические планы, раздаточный материал (карточки с заданиями по темам, схемы, таблицы и т.д.), наглядные пособия (демонстрационный материал, стенды, плакаты и др.), методические пособия. Материал систематизирован по курсам и темам: комплекты заданий по курсам, подборка логических заданий, подвижных игр, подборка заданий к викторинам и конкурсам. 

Образовательная программа «Информатика» и методическое пособие «Дидактический материал по работе в графическом редакторе Paint» заняли 3 места в Республиканских конкурсах авторских программ и методических разработок по информационным технологиям (2004 год).

При подготовке к занятиям, разработке программ, сценариев мероприятий используется литература из библиотеки отдела (около 300 наименований), в которую входит:

научно - техническая литература

учебная литература по курсам

психолого – педагогическая литература

методическая литература

периодические издания

литература для общего развития и развития логического мышления учащихся;

рабочие тетради, 

задачники. 

В процессе обучения используется парк компьютеров класса РС с соответствующим программным обеспечением, пакет игровых и развивающих компьютерных программ, сканер, принтеры. Компьютерный класс соответствует санитарным нормам и паспортизирован.

Применяются методы: объяснительно – иллюстративный, программный, проблемный, проектный.

Развивающие и воспитательные задачи реализуются как через традиционные, так и нетрадиционные формы обучения, воспитания и развития. Все они ориентированы на усвоение знаний и формирование навыков (интеллектуальных, коммуникативных, социальных):

* лекции;

* беседы;

* практические занятия;

* тестирование;

* дидактические, подвижные, сюжетно – ролевые и интеллектуальные игры;

* развивающие и обучающие игры, викторины;

* конкурсы;

* индивидуальное обучение и др.

Контроль и оценка знаний по курсам осуществляется через творческие работы учащихся: программы на Паскале, презентации, рефераты, графические рисунки и др. 

Сотрудники отдела регулярно повышают квалификацию на специализированных курсах, самостоятельно изучают литературу и осваивают новые программные продукты, делятся своим опытом на городских методических объединениях, периодически выступают на научно – методических семинарах и конференциях, проводят обучающие семинары по ИКТ для сотрудников Центра, учителей и руководителей образовательных учреждений района. 

Сотрудники отдела разрабатывают совместно с педагогами отдела экологического образования уроки по экологии с применением ИКТ; оказывают методическую помощь при подготовке к изданию газет и сборников работ учащихся и педагога студии журналистики «Пчелка»; разрабатывают и осуществляют информационную поддержку массовых мероприятий Центра, района и города в виде мультимедийных презентаций, рекламной и информационной продукции; принимают участие в составлении и оформлении тестовых заданий на ПК по различным направлениям Центра.

Творческая лаборатория отдела содержит методические разработки по проведению различных мероприятий, ориентированных на развитие личностных качеств учащихся.

Викторины «Своя игра» и «Морской бой», конкурсы творческих работ и рисунков на экране, турнир эрудитов и др. мероприятия способствуют закреплению навыков, полученных на занятиях, развитию логического мышления у учащихся, формированию у них умения работать в коллективе, воспитанию чувства ответственности за выполненную работу, повышению интереса к предмету.

/

В отделе ведется систематическая работа по планированию, учету, анализу массовых мероприятий, сотрудниками отдела разрабатываются сценарии мероприятий, осуществляется тематическая подборка материала к ним. С 1989 года ведется летопись компьютерного клуба в виде фотоальбомов, копий грамот и дипломов учащихся и педагогов, списков выпускников, поступивших в ВУЗы по профилю.

Деятельность отдела осуществляется в соответствии с нормативными документами: должностными инструкциями, правилами внутреннего трудового распорядка, санитарными правилами и нормами, правилами ТБ и ОТ.В отделе есть необходимые инструкции, ведется документация в соответствии с требованиями.

Приглашение родителей учащихся и их друзей на мероприятия, ежегодное проведение Дня открытых дверей, распространение рекламных объявлений поддерживают интерес детей и взрослых к работе отдела и обеспечивают его рекламу. На имидж отдела также работают существующая символика (эмблема, название компьютерного клуба «КуМиР», объединяющего ребят),  и традиции компьютерного клуба (посвящение в члены компьютерного клуба, присвоение званий «магистр» и «бакалавр» особо отличившимся ребятам с вручением орденов «золотой» и «серебряной» совы). С подключением к сети Internet появилась возможность размещения сайта о компьютерном клубе и ЦВР «ЭКО». Много лет компьютерный отдел сотрудничает с такими же отделами других центров города. Разрабатываются и проводятся совместные мероприятия, проводятся семинары по обмену опытом работы, методические объединения. 

Мониторинг качества образования осуществляется через диагностическое тестирование, конкурсы творческих работ, викторины, игры и т.д., что позволяет увидеть динамику роста учащихся и при необходимости  скорректировать программу курса. 

Результативность:

Воспитанники отдела систематически принимают участие в районных, городских, республиканских конкурсах и конференциях по информатике и ИКТ, демонстрируя высокий уровень знаний, занимая призовые места. Выпускники отдела продолжают обучение в ВУЗах, а многие из них уже и работают по профилю.
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Положение о премировании и 
материальном стимулировании сотрудников 
Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования 

«Центр внешкольной работы» 

Ново-Савиновского района г.Казани

1. Общие положения

1.1. Материальное стимулирование сотрудников МБУДО «ЦВР» Ново-Савиновского района г.Казани (далее Центр) осуществляется в целях оптимизации деятельности учреждения, повышения творческой активности и инициативности сотрудников, качества образовательного процесса, роста профессионального мастерства, укрепления и развития материально – технической базы.

1.2. Материальное стимулирование сотрудников производится посредством использования премиального фонда учреждения.

1.3. Виды материального стимулирования:

· премирование; 

· оказание материальной помощи.

1.4. Ответственность за правильное применение Положения несет директор Центра.

1.5. В случае необходимости в Положение могут вноситься изменения и дополнения по согласованию с трудовым коллективом.
1.6. Выплата премий и материальной помощи работникам производится на основании приказа директора. 

2. Формирование фонда премирования
2.1. Премиальные и иные поощрительные выплаты устанавливаются работникам единовременно за определенный период времени (квартал). 

2.2. Размеры, порядок и условия осуществления премиальных и иных поощрительных выплат определяются локальными актами учреждения и коллективными договорами.
2.3. Размер фонда оплаты труда, предусмотренного на премиальные выплаты работникам составляет не менее 2 процентов от фонда оплаты труда, предусмотренного на выплату окладов (ставок заработной платы, должностных окладов) и иных выплат стимулирующего характера.

3. Порядок премирования сотрудников:

3.1. Премирование работников производится по итогам работы за квартал. 

3.2. Основанием для премирования является представление на поощрение, записанное в книге представлений руководителями структурных подразделений, ответственными за мероприятия, заместителями директора, председателя профсоюзной организации.

3.3. Премия выплачивается работникам на основании приказа директора по Центру по согласованию с профкомом.

3.4. Премирование директора и заместителя директора Центра производится отделом образования Ново–Савиновского района г.Казани.

3.5. Премия, начисляемая одному работнику, максимальными размерами не ограничивается. Общая сумма премий, выплачиваемых работникам, не должна превышать установленного фонда премирования по учреждению.

3.6. Премия начисляется за фактически отработанное время. Каждый работник представляется к премии в зависимости от личного вклада в результаты работы коллектива.

3.7. Премия не выплачивается за время нахождения сотрудника в очередном и административном отпусках, а также за дни нетрудоспособности по больничному листу.

3.8. Основанием выплаты премии работникам Центра являются следующие критерии:

	№
	Критерии

	1
	Юбилейные даты со дня рождения 

	2
	Выход на пенсию

	3
	Получение знаков отличия, благодарственных писем, грамот, наград и по иным основаниям. 

	4
	Участие сотрудника в разработке, организации и проведении мероприятий, конференций, семинаров, концертов, выставок различного уровня

	5
	Участие сотрудника в работе по материально–техническому обеспечению учебно-воспитательного процесса (ремонт, оформление кабинетов, формирование выставочного фонда, формирование методического фонда и т.д.)

	6
	Выполнение сотрудником дополнительных функций, не связанных с его основной деятельностью:

· общественная нагрузка

· совмещение должностей

· социально-значимая работа

	7
	Увеличение объема выполняемых работ, расширение зоны обслуживания, связанных с непосредственной деятельностью сотрудника
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Положение 
о внебюджетной и иной, приносящей доход деятельности
Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования 

«Центр внешкольной работы» 

Ново-Савиновского района г. Казани

Настоящее Положение о внебюджетной и иной, приносящей доход деятельности (далее – Положение) является локальным актом Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Центр внешкольной работы» Ново-Савиновского района г.Казани (далее – Центр), регулирующим порядок получения и расходования внебюджетных средств.

1. Общие положения.

1.1. Настоящее Положение разработано в соответствии с Федеральным законом Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации»,  от 29.12.2012 № 273-ФЗ; Законом Российской Федерации от 07.02.1992 № 2300-1 «О защите прав потребителей»; Федеральным  законом «О бухгалтерском учете» № 402-ФЗ от 06.12.2011 г; Инструкцией по бухгалтерскому учету в  учреждениях и организациях, стоящих на бюджете, утвержденной приказом Министерства финансов Российской федерации от 01.12.2010 г. № 157н, от 06.12.2010 г № 174 н., иными законодательными актами Российской федерации, Уставом Центра
1.2. Основные понятия и определения, используемые в Положении:

Внебюджетная и иная, приносящая доход деятельность (далее -  внебюджетная деятельность) - экономическая деятельность, целью которой является получение дохода, создания дополнительных условий для развития, в том числе совершенствования материально-технической базы, обеспечивающей учебно-воспитательный процесс, охрану жизни и здоровья участников учебно-воспитательного процесса, либо решение иных задач, не противоречащих уставной деятельности и действующему законодательству Российской Федерации.

Средства, полученные от внебюджетной и иной приносящей доход деятельности - средства, полученные Центром из внебюджетных источников, образование и расходование которых определено нормативными правовыми актами Российской Федерации и Республики Татарстан, порядками составления, утверждения смет доходов и расходов по средствам, полученным от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности, Уставом Центра.
Платные услуги – это услуги, оказываемые за соответствующую плату сверх объемов социальных услуг, гарантированных населению, полезный эффект (результат) которых используется физическими и (или) юридическими лицами для собственных нужд и по собственному желанию.

Объем платных услуг населению – показатель, отражающий объем потребления населением различных видов услуг, оказанных за плату и измеряемый суммой денежных средств, уплаченных Заказчиком (Потребителем) за оказанные услуги. 

Договор возмездного оказания услуг – документ, согласно которому исполнитель обязуется по заданию Потребителя оказать услуги (совершить определенные действия или осуществить определенную деятельность), а             Потребитель обязуется оплатить эти услуги.

1.3. Основная цель внебюджетной деятельности Центра – привлечение денежных средств от внебюджетной и иной приносящей доход деятельности   для   повышения эффективности   и   качества образовательного процесса, учебно-методической и иной деятельности Центра.

1.4.  Задачами внебюджетной деятельности Центра являются:

· укрепление материально-технической и учебной базы в условиях недостаточного бюджетного финансирования;

· обеспечение повышения качества образования;

· материальная заинтересованность обучающихся и работников техникума.

2. Порядок формирования и расходования внебюджетных средств.

2.1. Центр самостоятельно осуществляет внебюджетную деятельность в соответствии с действующим законодательством и Уставом. Директор, главный бухгалтер осуществляют руководство и финансовый контроль внебюджетной деятельности.

2.2. Директор Центра, либо назначенный директором руководитель по внебюджетной деятельности организует проекты и программы внебюджетной работы, а также несет персональную ответственность за их реализацию и результаты.

2.3. Центр вправе сверх установленного муниципального задания, а также в случаях, определенных федеральными законами и нормативно–правовыми актами, в пределах установленного муниципального задания выполнять работы, оказывать услуги, относящиеся к основным видам его деятельности, предусмотренными уставом, для граждан и юридических лиц за плату и на одинаковых, при оказании одних и тех же услуг, условиях. 

2.4. Платные образовательные услуги оказываются Центром в соответствии с «Регламентом оказания платных услуг, предоставляемых физическим, юридическим лицам Муниципальным бюджетным учреждением дополнительного образования «Центр внешкольной работы» Ново-Савиновского района г.Казани», принятым общим собранием работников Центра и утвержденным директором.
2.5. Центр вправе для осуществления уставной деятельности привлекать в порядке, установленном законодательством Российской Федерации, дополнительные финансовые и материальные средства:

· средства родителей (законных представителей), предприятий, учреждений, организаций, полученные за предоставление обучающимся платных дополнительных образовательных услуг;

· добровольные пожертвования физических и юридических лиц;

· целевые взносы физических и юридических лиц;

· доход, полученный от реализации продукции и услуг, а также от иной приносящей доходы разрешенной деятельности;

· средства из других источников в соответствии с законодательством Российской Федерации.

2.6. Центр вправе вести приносящую доход деятельность, предусмотренную Уставом, постольку, поскольку это служит достижению уставных целей и соответствует указанным целям, и распоряжаться доходами от этой деятельности.

Осуществление указанной деятельности допускается, если это не противоречит федеральным законам.

2.7. Центр вправе осуществлять за плату следующие виды деятельности:

2.7.1. Образование для взрослых и прочие виды образования, не включенные в другие группировки:

· образование для взрослых, которые не обучаются в системе регулярного общего образования или высшего профессионального образования. Обучение на дневных или на вечерних занятиях по программам как общеобразовательным, так и специальным предметам, например, компьютерное образование для взрослых;

· дополнительное образование в целях всестороннего удовлетворения образовательных потребностей граждан, общества, государства, осуществляемое в образовательных учреждениях дополнительного образования, а также посредством индивидуальной педагогической деятельности

· все виды обучения по радио, телевидению, компьютерным сетям.

2.7.2. Обучение на подготовительных курсах для поступления в учебные заведения высшего профессионального образования.

2.7.3.  Деятельность в области художественного, литературного и исполнительского творчества.

2.7.4. Деятельность по организации и постановке театральных и оперных представлений, концертов и прочих сценических выступлений.

2.7.5. Зрелищно-развлекательная деятельность:

· Деятельность танцплощадок, дискотек, школ танцев

· Прочая зрелищно-развлекательная деятельность, не включенная в другие группировки

2.7.6. Деятельность библиотек, учреждений клубного типа

2.7.7. Прочая деятельность в области спорта

2.7.8. Прочая деятельность, связанная с использованием вычислительной техники и информационных технологий:

· деятельность, связанную с созданием информационных технологий, системной интеграцией, веб-дизайном, мультимедиа-приложениями, электронной торговлей и маркетингом, офшорным (заказным) программированием, созданием информационных ресурсов Интернет

· деятельность, связанную с производством продукции информатизации и предоставлением услуг информатизации

2.7.9. Рекламная деятельность

2.7.10. Деятельность по уходу за детьми в дневное время


2.7.11. Розничная торговля книгами, журналами, газетами, писчебумажными и канцелярскими товарами

2.8. Учредитель вправе приостановить приносящую доходы деятельность Центра, если она идет в ущерб образовательной деятельности, предусмотренной Уставом, до решения суда по этому вопросу.

2.9.  Доходы, полученные от приносящей доходы деятельности, и приобретенное за счет этих доходов имущество поступают в самостоятельное распоряжение Центра и учитываются на отдельном балансе.

2.10. Дополнительные финансовые средства используются Центром на нужды обеспечения, развития и совершенствования образовательного процесса. Привлечение Центром дополнительных средств не влечет за собой снижение нормативов и (или) абсолютных размеров финансового обеспечения деятельности Центра за счет средств бюджета.

2.11. Доход от платных дополнительных образовательных и иных услуг, предоставляемых Центром, используется Центром в соответствии с законодательством Российской Федерации и уставными целями. 

2.12. В соответствии с п. 1 ст. 582 Гражданского кодекса Российской Федерации Центр может получать добровольные пожертвования от обучающихся и родителей, юридических лиц в виде оплаты покупок, оказания услуг и проведения работ в виде «пожертвования права требования», либо внесением денежных средств на соответствующий лицевой счёт Центра.

Пожертвования, целевые взносы, прочие безвозмездные поступления являются добровольным делом физических, юридических лиц, в том числе иностранных граждан и (или) иностранных юридических лиц. Решение о внесении пожертвований, целевых взносов и прочих безвозмездных поступлений принимается жертвователями самостоятельно с указанием назначения взноса.

Пожертвования, целевые взносы, прочие безвозмездные поступления могут приниматься:

· в денежной форме – на внебюджетный расчетный счет Центра;

· в виде материальных ценностей - путем постановки их на баланс Центра и оформляться в обязательном порядке актом приема-передачи.

2.13. Центр имеет право на расходование средств, полученных от внебюджетной и иной приносящей доход деятельности, согласно утверждённого в начале финансового года плана финансово-хозяйственной деятельности на:

· оплату труда в соответствии с заключенными трудовыми договорами и правовыми актами, регулирующими размер заработной платы соответствующих категорий работников;

· перечисление страховых взносов в государственные внебюджетные фонды;

· командировочные и иные компенсационные выплаты работникам в соответствии с законодательством Российской Федерации;

· оплату товаров, работ и услуг по заключенным государственным или муниципальным контрактам и договорам;

· оплату товаров, работ и услуг в соответствии с утвержденными сметами;

· на укрепление материально-технической базы и содержание помещений;

· иные расходы.

2.14. Расходы рассчитываются исходя из действующих норм, с применением прогнозируемых тарифов и цен, а при их отсутствии - согласно средним расходам на базе отчетных данных. Сумма расходов в плане ФХД не должна превышать сумму доходной части.

2.15. В течение финансового года (квартала) в случае необходимости допускается перераспределение процентного соотношения расходов по направлениям использования внебюджетных средств в порядке, предусмотренном настоящим Положением.

2.16. Остатки неиспользованных средств от внебюджетной деятельности по состоянию на 31 декабря текущего года счете являются переходящими, с правом использования в следующем году.

2.17. Полученные денежные средства поступают на казначейский внебюджетный лицевой счет учреждения и включаются в Перечень внебюджетных средств Центра, им присваивается отдельный код, который применяется при составлении смет и отчетов по внебюджетному счету.

2.18. Благотворительная помощь, поступившая в Центра в виде имущества, приходуется Центром в порядке, установленном действующим законодательством. Данная информация доводится до сведения благотворителя в течение трех дней с момента совершения указанных действий, а также размещается в общедоступном месте учреждения.

3.  Контроль и ответственность

3.1. Центр оказывает платные услуги, предусмотренных Уставом, в порядке и в сроки, определенные договорами, Уставом и лицензией Центра.

3.2. За неисполнение либо ненадлежащее исполнение обязательств по договору Центр и Заказчик услуги несут ответственность, предусмотренную договором и законодательством Российской Федерации.

3.3. Центр освобождается от ответственности за неисполнение или ненадлежащее исполнение   платной услуги, предусмотренной Уставом, если докажет, что неисполнение или ненадлежащее исполнение произошло вследствие непреодолимой силы, а также по иным основаниям, предусмотренным действующим законодательством Российской Федерации.

3.4. При обнаружении недостатков оказанных платных услуг, предусмотренных настоящим Положением, в том числе оказания их не в полном объеме Заказчик вправе по своему выбору потребовать:

· безвозмездного оказания платных услуг, предусмотренных настоящим Положением в полном объеме в соответствии с заключенным в письменной форме договором;

· соответствующего уменьшения стоимости оказанных платных слуг, предусмотренных настоящим Положением;

· возмещения понесенных им расходов по устранению недостатков оказанных платных услуг, предусмотренных настоящим Положением, своими силами или третьими лицами.

3.5. Заказчик вправе расторгнуть договор и потребовать полного возмещения убытков, если в установленный договором срок недостатки оказанных платных услуг, предусмотренных настоящим Положением, не устранены Исполнителем. Заказчик также вправе расторгнуть договор, если им обнаружены существенные недостатки оказанных платных услуг, предусмотренных настоящим Положением, или иные существенные отступления от условий договора.

3.6. Претензии и споры, возникающие между Заказчиком и Центром, разрешаются по соглашению сторон или в судебном порядке в соответствии с законодательством Российской Федерации.

3.7. Кроме ответственности перед Заказчиком, Центр несет ответственность:
· за своевременное и правильное начисление и уплату налогов;

· за жизнь и здоровье обучающихся во время оказания платных услуг;
· за нарушение прав и свобод обучающихся и работников Центра;

· за соблюдение законодательства о труде и охрану труда;

· за иные действия, предусмотренные законодательством Российской                 Федерации.

3.8. Директор Центра несёт персональную ответственность:

· за соблюдение действующих нормативных документов, законодательства о защите прав потребителей, а также гражданского, трудового, административного и уголовного законодательства при оказании   платных услуг на базе Центра и при заключении договоров на оказание этих услуг;

· за организацию и качество платных услуг;

· за целевое использование денежных средств, полученных от внебюджетной деятельности и оказания платных услуг;

· за соблюдение дисциплины цен при оказании платных услуг; 

· за своевременность выплаты заработной платы из внебюджетных средств, которая производится в установленные плановые сроки выплат, действующие в Центре
· за иные действия, предусмотренные законодательством Российской Федерации.

3.9. Централизованная бухгалтерия представляет директору Центра информацию об использовании внебюджетных средств:

· по окончании финансового и учебного года; 

· одновременно с представлением годового отчета; 

· при утверждении Плана финансово-хозяйственной деятельности на предстоящий период в соответствии с настоящим Положением.

3.10. Оценку эффективности внебюджетной финансовой деятельности Центра за год работы дает педагогический совет Центра. 

3.11. Контроль за соблюдением настоящего Положения, правильности расчета стоимости платных услуг, предусмотренных настоящим Положением, и качества их предоставления осуществляют Учредитель и главный распорядитель средств соответствующего бюджета, на которые в соответствии с законодательством Российской Федерации и нормативно-правовыми актами Республики Татарстан возложены контрольные функции.
3.12. В случае нарушения установленных требований при оказании платных услуг, предусмотренных Уставом, директор Центра, должностные лица, работники, виновные в нарушении, могут быть привлечены к ответственности в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации.

3.13. Наложение мер административной ответственности не освобождает Центр, директора Центра и виновных лиц от устранения допущенных нарушений и возмещения причиненного ущерба.

4. Составление, утверждение Плана финансово-хозяйственной деятельности по средствам, полученным от внебюджетной и иной, приносящей доход деятельности
4.1. План финансово-хозяйственной деятельности по средствам, полученным от приносящей доход деятельности, составляется на текущий финансовый год.

4.2. В доходную часть плана ФХД включаются ожидаемые в текущем финансовом году поступления денежных средств по всем источникам образования внебюджетных средств и остаток средств на начало года, которые распределяются в структуре классификации доходов бюджетов Российской Федерации.

4.3. При отнесении доходов к группам, подгруппам, статьям и подстатьям (кодам) классификации доходов бюджетов Российской Федерации Центр руководствуется нормативными актами Министерства финансов Российской Федерации. 

В доходной части плана ФХД приводятся только те коды классификации доходов бюджетов Российской Федерации, по которым Центр предусматривает суммы доходов.

4.4. Расходы в плане ФХД распределяются в структуре показателей экономической классификации расходов бюджетов Российской Федерации, без отнесения расходов к конкретным источникам образования средств.

В расходной части плана ФХД приводятся только те коды экономической классификации расходов бюджетов Российской Федерации, по которым Центр предусматривает затраты.

4.5. К плану ФХД по средствам, полученным от оказания платных услуг производственной деятельности, предусмотренных Уставом, должны прилагаться следующие документы:

-  расчет расходов на оплату коммунальных услуг;

-  расчёт материалов на оказание конкретного вида услуг;

- расчёт стоимости каждого вида платной услуги производственной деятельности;

- копии договоров на поставку материалов для осуществления конкретных видов услуг производственной деятельности.

4.6. При определении направления в расходовании средств, полученных от приносящей доход деятельности указанные средства не могут направляться Центром на создание других некоммерческих организаций.

4.7. Расходы плана ФХД по средствам, полученным от приносящей доход деятельности, не могут превышать суммы доходов, предусмотренной в доходной части плана ФХД.

4.8. Если в процессе исполнения плана ФХД увеличивается и уменьшается доходная или расходная ее часть, то составляется новый план ФХД.

4.9. Доходы Центра, полученные от оказания платных услуг, предусмотренных Уставом, после уплаты налогов и сборов, предусмотренных законодательством Российской Федерации о налогах и сборах, в полном объеме учитываются в плане ФХД Центра по средствам от приносящей доход деятельности.
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Марьюшка искусница


Мастер и подмастерья


Ручное ткачество


Народные промыслы и ремесла


Рукодельница


Волшебные краски


Самоделкин 


Мир физики


основы объемного моделирования


Мироведение


Фотостудия


Игровая журналистика





•	Информатика


•	Экология и информатика


•	Информатика и ЛЕГО-роботы


•	Информатика в играх и задачах 


•	В мире информатики 


•	Интеллектуальный клуб


•	Персональный компьютер


•	Инфознайка


•	Программист


•	Юный эрудит


•	Математика без границ





Социально-педагогический отдел





Отдел экологического образования





Отдел компьютерного обучения 





Отдел музыкально-сценического искусства





Спортивный отдел





Отдел художественно –прикладного искусства





Спортивно-технический отдел





Естественно-научный отдел





Методический совет





Зам.директора по АХЧ





Хоз.служба





Зав. учебно- организационным отделом





Зав.методическим отделом





Зав.организационно – массовым отделом





Зав.отделом по работе со старшеклассниками





Зам.директора по УВР





ДИРЕКТОР





Структура управления


Центра внешкольной работы
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