
«Утверждаю»
Начальник МЬ^УчЮтлел обназования»

работы МКУ «Отдел образования Исполнительного комитета 
Ютазинского муниципального района Республики Татарстан»

на март 2019 года

№ Наименование вопросов Сроки Исполнители

Организационно-методическая деятельность

1 Образовательные события:
• Международный день 

борьбы с 
наркоманией и 
наркобизнесом

• Международный 
женский день

• День воссоединения 
Крыма с Россией

• Всероссийская неделя 
детской и юношеской 
книги

1 марта

8 марта

18 марта 

25-30 марта

Мухаметзянова А.Ф.

2 Мониторинг прохождение 
курсов повышения 

квалификации
педагогическими работниками 

согласно плана - графика в 
системе Электронный 
Татарстан на портале 

edu.tatar.ru

В течение месяца Гареева Р.Ф.

3 Методическое сопровождение 
участника конкурса 
«Воспитатель года». 

Подготовка мастер-класса, 
презентации занятий

до 8 марта Орехова В.И.

4 Организация участия в 
Республиканском этапе 

Всероссийского конкурса 
«Воспитатель года» г.Казань

11-15 марта Орехова В.И. 
РМО музыкальных 

руководителей

5 Консультация кураторов В течение месяца Гареева Р.Ф.



образовательных учреждений 
по заполнению отчетных форм 

по итогам прохождения 
курсов ПК в бсистеме 

Электронный Татарстан на 
портале edu.tatar.ru

6 Заполнение отчетных форм о 
получении и распределении 
учебной литературы по ОУ 

Ютазинского района

В течение .месяца Дёмина Н.В.

7 Мониторинг сайтов 
образовательных учреждений

В течение месяца Дёмина Н.В.

8 Размещение материалов и 
новостей, работа с разделами 

сайта
МКУ «Отдел образования»

В течение месяца Дёмина Н.В.

9 Организация тематических 
уголков к 100-летию 

образования 
Татарской АССР в 
библиотеках ОУ

В течение месяца Дёмина Н.В.

10 Отчет О  проделанной работе 
по тематическим уголкам к 

100-летию Татарской АССР в 
библиотеках ОУ

До 31 марта Дёмина Н.В.

И Организация посткурсового 
мониторинга работниками ОУ 

в рамках
персонифицированной модели 

повышения квалификации 
работников образования РТ в 

форме анкетирования и 
тестирования

В течение месяца Гареева Р.Ф.

12 Организация стажировки 
директоров основных 

общеобразовательных школ 
Ютазинского района в 

формате уровневых программ 
по теме «Управление 

образованием в условиях 
основной школы»

по графику 
ГАОУ ДПО 
«ПРО РТ»

Г ареева Р.Ф.

13 Подача заявки на 
республиканский этап 

Всероссийского конкурса 
мастер-классов учителей 

родных языков и 
размещение конкурсных 

материалов на сайте

до 1 марта Хабибу ллина С.Р.

14 Проведение конкурса-акции 
“Мин татарча сейлэшэм”

В течение месяца Хабибуллина С.Р. 
Каразерикская СОШ 
Старо-У руссинская



с о ш
Дым-Тамакская 00111

15 Направление видеороликов, 
эссе участников 

регионального этапа 
Всеоссийского конкурса 
“Учитель года Россини 

2019”

до 1 марта Хабибу длина С.Р. 
Ютазинская СОШ 

Уруссинская СОШ №3

16 Участие на региональном 
этапе Всеоссийского 

конкурса “Учитель года 
Россини 2019”

11-15 марта Хабибуллина С.Р. 
Ютазинская СОШ 

Уруссинская СОШ №3

Муниципальный конкурс 
“Мин татар кызы,татар 

егете 2019”

март Хабибуллина С.Р. 
Учителя татарского 
языка и литературы

17 Муниципальный этап 
Всероссийского конкурса 

для учащихся «Живая 
классика»

до 18 февраля - 
подача заявки 

6 марта
13.00-очный тур

Хабибуллина С.Р., 
на базе РДК 

УО

18 Участие на зональном этапе 
Республиканского 

фестиваля юных поэтов, 
писателей и драматургов 

«Илйам»

по плану 
МО и Н РТ

Хабибуллина С.Р., 
УО

19 Муниципальный этап 
Всероссийского конкурса 

«Тукаевские чтения»

по плану 
МО и НРТ

Хабибуллина С.Р. 
Учителя татарского 
языка и литературы

20 Методическое 
сопровождение 

республиканского конкурса 
Т.Миннулина

до 10 марта - подача 
заявок

27 марта - участие

Хабибуллина С.Р. 
Учителя татарского 
языка и литературы 

МБОУ «Байрякинская
сош »о

21 Методическое 
опровождение НПК 

им.Г.Ибрагимова

с 10.01 по 23.02 подача 
заявок

16.03.-очный тур

Хабибуллина С.Р.
МБОУ «Старо- 

Уруссинская СОШ»
22 Направление конкурсных 

работ на республиканский 
конкурс «Юных журналистов»

до 10 марта Хабибуллина С.Р. 
Учителя русского языка 

и литературы 
МБОУ «Дым-Тамакская 

ООШ»
МБОУ «Мало- 

Уруссинская ООШ»
23 Методическое 

сопровождение НПК им. 
Л.Н.Толстого

до 20 марта Хабибуллина С.Р. 
Учителя русского языка 

и литературы 
МБОУ « Уруссинская 

СОШ №3»
МБОУ «Ютазинская 

СОШ»



24 Методическое сопровождение 
участников республиканского 

конкурса
«Пушкинские чтения»

В течение месяца Хабибуллина С.Р.

25 Методическое сопровождение 
участников в республиканской 

НПК
имени Каюма Насыйри

В течение месяца Хабибуллина С.Р.

26 Методическое сопровождение 
и подготовка конкурсных 

материалов на грант «Наш 
новый учитель-2019» в 

номинации: 
обш;еобразовательные 

учреждения

март-апрель Хабибуллина С.Р.

27 Сбор сведений о работниках 
ППЭ

до 10 марта Г ареева А.Р. 
Руководитель ППЭ

Организация и проведение 
муниципального конкурса 
«Моя любимая книга» для 

учащихся 2-8 классов, 
приуроченный к неделе 

детской книги

до 30 марта Дёмина Н.В.

28 Организация и проведение 
математического конкура 

«Кенгуру»

В течение месяца Методист

29 Мониторинг посещения 
учителями 4-х классов 

занятий в закрепленных ДОУ 
в раках проекта 

«Преемственность детского 
сада и школы»

Март - апрель Заместитель начальника 
по УМР 

Орехова В.И.

30 Сбор экспертов -  жюри для 
подведения итогов 

муниципального видео
конкурса чтецов на 
английском язьпсе

В течение месяца Г ареева А.Р. 
творческая рабочая 

группа учителей

31 Организация
фестиваля английской песни

В течение месяца Гареева А.Р. 
творческая рабочая 

группа учителей
32 Организация и проведение 

муниципальных предметных 
олимпиад для начальных 

классов

по отдельному графику 
в течение марта

Методист

33 Мониторинг качества по 
предметам

по отдельному графику Заместитель начальника 
по УМР 

Методисты 
ОИМО

34 Организация апробации 
тестирования в формате ЕГЭ

В течение месяца Методист



по математике профильного 
уровня с применением печати 

КИМ
35 Организация и проведение 

Всероссийской проверочной 
работы по английскому языку

В течение месяца Методист

36 Организация и проведение 
пробных экзаменов по выбору 

в формате ОГЭ

В течение месяца Гареева А.Р.

37 Организация и проведение 
пробного тестирования в 

формате ЕГЭ по 
общеобразовательным 
предметам по выбору.

В течение месяца Методист

38 Организация и методическое 
сопровождение научно -  

практической конференции 
«Культура. Интеллект. Наука»

В течение месяца Методисты

39 Организация и проведение 
районного конкурса «Мин 

татар малае , мин татар кызы»

В течение месяца Орехова В.И

40 Организация и проведение 
районного Фестиваля русской 
народной песни среди детей 

дошкольного возраста

по отдельному графику Орехова В.И

41 Подготовка проектов 
постановлений 

Исполнительного комитета 
ЮМР РТ

В течение месяца Насырова А. И

42 Муниципальный этап 
конкурса театров на 
английском языке

Март-апрель Г ареева А.Р.

43 Методическое сопровождение 
муниципального этапа I 

Всероссийского конкурса для 
учащихся «Живая классика»

В течение месяца Хабибуллина С.Р., 
образовательные 

учреждения 
на базе РДК

44 Мониторинг движения 
школьных автобусов в системе 

«Глонасс +112»

В течение месяца Насырова А.И.

45 Мониторинг организации 
горячего питания в 

образовательных учреждениях 
района

В течение месяца Насырова А.И. 
Орехова В.И.

46 Формирование заявок от 
образовательных учреждений 

на поставку продуктов 
питания

В течение месяца Насырова А.И. 
Орехова В.И.

47 Оказание методической 
помощи по теме 

«Организация работы 
дошкольного учреждения по 
музыкально - эстетическому

В течение месяца Орехова В.И



воспитанию в контексте е 
УМК»

48 Сбор справок о доходах 
руководителей ОУ

до 15 марта Насырова А.И

49 Организация и проведение 
районного конкурса 

программ внеурочной 
деятельности среди учителей 
начальной классов, педагогов 
дополнительного образования

В течение месяца Заместитель начальника 
по УМР

50 Организация участия 
заведуюгцих базовых детских 

садов Ютазинского 
муниципального района в 
мероприятиях по оценке 

уровня развития компетенций, 
определяюгцих эффективность 

их работы на занимаемой 
должности

В течение месяца Гареева Р.Ф.

51 Организация з^астия 
претендентов в очном этапе 
республиканского конкурса 
по целевому направлению 
учащихея выпускных 11 

классов от
общеобразовательных 

организаций Ютазинского 
муниципального района по 
отбору по педагогическим 
направлениям подготовки

В течение месяца Гареева Р.Ф.

52 Организация участия учителей 
Ютазинского муниципального 

района в республиканском 
конкурсе Г рантовой 

поддержки
профессионального роста 
учителей образовательных 
учреждений Республики 

Татарстан

В течение месяца Гареева Р.Ф.

53 Организация аттестации вновь 
принятых руководителей 0 0  

на соответетвие их уровня 
квалификации требованиям 

квалификационной 
характеристики по должности 

«Руководитель»

В течение месяца Гареева Р.Ф.

54 Контроль качества и итоги 3 
четверти 2018-2019 учебного 

года

В течение месяца Заместитель начальника 
по УМР

55 Система работы учителя 
английского языка в рамках 

подготовки учащихся к ЕГЭ,

В течение мееяца Гареева А.Р.



ОГЭ с частью говорения.
56 Тематическое изучение 

«Организация работы детского 
сада в период реализации 

ФГОС ДО»

В течение месяца Орехова В.И.

57 Анализ заболеваемости, 
посещаемости в ДОУ ЮМР

В течение месяца Орехова В.И.

58 Тематическое изучение 
«Организация питания в ДОУ»

В течение месяца Орехова В.И.

59 Тематическое изучение «О 
состоянии преподавания 

иетории, обществознания»»

1 -7 марта Методист

60 Тематическое изучение «О 
состоянии преподавания 

информатики, технологии»

11-15 марта Методист

61 Тематическое изучение «О 
состоянии преподавания 

математики»

18-22 марта Методист по учебным 
дисциплинам

62 Контрольные срезы по 
предметам учащихся 2-11 

классов

11-17 марта Методист по учебным 
дисциплинам

63 Представление аналитических 
справок по итогам 

тематических проверок, 
посещения уроков в ОУ

В течение мееяца Методисты

64 Мониторинг состояния 
учебных кабинетов

В течение месяца Методисты

65 Мониторинг состояния 
кабинетов информатики, 

физики, химии

В течение месяца Г ареева А.Р. 
Г илязева Г.М.

66 Мониторинг участников 
весеннего Фестиваля ВФСК 
«Готов к труду и обороне» 

(ГТО)

В течение месяца Бордачева С.Х.

67 Изучение и анализ состояния 
работы по психолого- 

социально-педагогическому 
сопровождению 

образовательного процесса 
общеобразовательных 

учреждений, определение 
направлений ее 

еовершенствования

В течение месяца Якимова Н.В.

68 Изучение и анализ состояния 
работы по психолого

педагогическому 
сопровождению дошкольных 

учреждений, определение 
направлений ее 

совершенствования

В течение месяца Якимова Н.В.

69 Заседания экспертной 
комиссии аттестационной

В течение месяца Гареева Р.Ф.
>



комиссии Министерства 
образования и науки РТ для 
педагогических работников, 
подлежащих аттестации с 

целью установления первой 
квалификационной категории

70 Заседания экспертной 
комиссии аттестационной 
комиссии Министерства 

образования и науки РТ для 
педагогических работников, 
подлежащих аттестации с 

целью установления высшей 
квалификационной категории

В течение месяца Гареева Р.Ф.

71 Изучение деятельности 
заместителей директоров ОУ, 

заведующих ДОУ, 
ответственных за аттестацию 
по наличию перспективных 

планов проведения аттестации 
педагогических работников с 

учетом результативности 
работы каждого педагога.

В течение месяца Гареева Р.Ф.

72 Мониторинг выполнения 
программы курсов по 

персонифицированной модели 
повышения квалификации 
педагогических работников

Март-апрель Гареева Р.Ф.

73 Мониторинг итогов 
аттестации педагогических 

работников

В течение месяца Гареева Р.Ф.

74 Анализ
результатов пробного ЕГЭ

В течение месяца Г иззатуллина Л.Ш.

75 Анализ
организации питания в 

школьных столовых

В течение месяца Орехова В.И. 
Насырова А.И.

76 Анализ организации 
школьных маршрутов

В течение месяца Насырова А.И.

77 Тематическое изучение «Об 
организации предметных 

недель в ОУ»

В течение месяца Методисты

78 Муниципальные контрольные 
работы по читательской 

грамотности для учащихся 2 
класса

18-23 марта 
(3 неделя)

Заместитель начальника 
по УМР

79 Муниципальные контрольные 
работы для учащихся 3 класса 

по предметам:
- окружающий мир 
-английский язьпс

18-23 марта 
(3 неделя)

Гареева Р.Ф. 
Гареева А.Р.

80 Муниципальные контрольные 
работы для учащихся 4 класса

18-23 марта 
(3 неделя)

Г иззатуллина Л.Ш. 
Хабибуллина С.Р.



по предметам:
- математика 
-русский язык 

-физическая культура

Бордачева С.Х.

81 Муниципальные контрольные 
работы для учащихся 5 класса 

по предметам: 
-обществознание 

-география

18-23 марта 
(3 неделя)

Г ареева Р.Ф.

82 Муниципальные контрольные 
работы для учащихся 6 класса 

по предметам: 
-обществознание 
-английский язык

18-23 марта 
(3 неделя)

Гареева А.Р.

83 Муниципальные контрольные 
работы для учащихся 7 класса 

по предметам: 
-русский язык 

- история

18-23 марта 
(3 неделя)

Хабибуллина С.Р.

84 Муниципальные контрольные 
работы для учащихся 8 класса 

по предметам:
-химия 

-география 
- геометрия

18-23 марта 
(3 неделя)

Гилязева Г.М. 
Гараеева Р.ф.

Г иззатуллина Л.Ш.

85 Муниципальные контрольные 
работы для учащихся 9 класса 

по предметам: 
-обществознание 

-биология 
-английский язык

18-23 марта 
(3 неделя)

Г илязева Г.М. 
Гареева А.Р.

86 Муниципальные контрольные 
работы для учащихся 10 

класса по предметам:
- история 

-география

18-23 марта 
(3 неделя)

Гареева Р.Ф.

87 Муниципальные контрольные 
работы для учащихся 11 

класса по предметам:
- математика 
-информатика

18-23 марта 
(3 неделя)

Г иззатуллина Л.Ш. 
Гареева А.Р.

Предметные недели в образовательных учреждениях
88 Неделя по английскому языку 18-23 марта 

(3 неделя)
Г ареева А.Р.

89 Неделя по физической 
культуре

18-23 марта 
(3 неделя)

Бордачева С.Х.

Воспитательная работа
90 Соревнования по лыжным 

гонкам в рамках 
Спартакиады среди

1 марта 
10.00

ДОЛ «Дубравушка»

Бордачева С.Х.



обучающихся Ютазинского 
района

91 Классные часы, 
приуроченные 

Международному дню 
борьбы с наркоманией и 

наркобизнесом

1-2 марта Якимова Н.В.

92 Спектакль «Необыкновенные 
ичиги» Г.Исхакий

6 марта 
12.00ч.

Ютазинский СДК

Бордачева С.Х.

93 6 республиканская НПК для 
младших школьников «Юннат 

-2019»

До 7 марта Мзэсаметзянова А.Ф.

94 Восьмая всероссийская неделя 
высоких технологий и 

технопредпринимательства

11-18 марта Якимова Н.В.

95 Обучение волонтеров по 
переходу населения на 
цифровое телевидение

12 марта Якимова Н.В.

96 Муниципальный этап 
республиканского конкурса 

детского народного творчества 
«Без бергэ»

12 марта 
17.00ч.

Г илязева Г.М. 
Мухаметзянова А.Ф.

97 Акция «Сдай макулатуру -  
спаси дерево!»

До 15 марта Мухаметзянова А.Ф.

98 Республиканский детский 
конкурс изобразительного 
искусства «Очарованные 

классиком»

До 15 марта Мухаметзянова А.Ф.

99 Соревнования по настольному 
теннису в рамках 

«Президентских спортивных 
игр»

15 марта 
СОК «Олимп»

Бордачева С.Х.

100 Опрос обучающихся 9-11 
классов «Сталкивались ли 

вы с явлениями 
коррупции?»

18-22 марта Мухаметзянова А.Ф.

101 Зональный этап конкурсов 
профессионального 

мастерства работников сферы 
воспитания и дополнительного 

образования

22 марта 
п.г.т.Джалиль

Мухаметзянова А.Ф.

102 Муниципальный этап 
республиканского конкурса 

«ЭкоВесна-2019»

До 23 марта Мухаметзянова А.Ф.

103 Школьный этап 
всероссийской юнармейской 

военно-спортивной игры 
«Победа»

До 23 марта Якимова Н.В.

104 Республиканская военно- 
спортивная игра «Зарница»

23 марта Якимова Н.В.



VI районный Слет 
активистов детского 

движения

25 марта Мухаметзянова А.Ф.

105 Республиканский конкурс 
«Сохраним природу 

Татарстана» в рамках 
международной акции «Марш 

парков»

До 25 марта Мухаметзянова А.Ф.

106 Соревнования по шашкам в 
рамках «Президентских 

спортивных игр»

27 марта 
МБУ ДО ЦДТ

Бордачева С.Х.

107 Республиканская профильная 
смена антинаркотического 

проекта
«8аМо8тоятельные дети»

27-29 марта Якимова Н.В.

108 Научно-практическая 
конференция «Эколого

географические особенности 
РТ»

27 марта 
п.г.т.Джалиль

Мухаметзянова А.Ф.

109 6 республиканский 
экологический фестиваль -  

конкурс сценического 
творчества школьников 

«Радужная сцена»

До 31 марта Мухаметзянова А.Ф.

ПО Посещение уроков, классных 
часов, кружков, родительских 

собраний, воспитательных 
мероприятий

В течение месяца Мухаметзянова А.Ф. 
Бордачева С.Х. 
Якимова Н.В.

111 Месячник по профориентации. 
Оформление информационных 

стендов, обновление 
информации на сайтах ОО

В течение месяца Якимова Н.В.

112 Участие в весенней сессии 
онлайн уроков финансовой 

грамотности в 2019г.

В течение месяца Бордачева С.Х.

112 Всероссийская 
антинаркотическая акция 

«Сообщи, где торгуют 
смертью!»

В течение месяца Якимова Н.В.

113 Конкурс «Ратные страницы 
истории Отечества»

По графику МО и Н РТ Якимова Н.В.

114 Республиканский конкурс 
проектов обучающихся и 

педагогов
общеобразовательных 

организаций Республики 
Татарстан «Служу 

Отечеству!»

По графику МО и Н РТ Якимова Н.В.

115 Конкурс рисунков «Мой 
родной край»

В течение месяца Якимова Н.В.

116 Научно-практическая 
конференция для

23 марта
МБОУ «Уруссинская

Мухаметзянова А.Ф. 
Бордачева С.Х.



обучающихся 8-9 классов 
«Россия, моя Родина!»

ООШ №2» 
9.00ч.

Якимова Н.В.

117 Участие в региональном этапе 
всероссийского конкурса 
«Человек доброй воли» 

(ЮПД)

До 30 апреля Мухаметзянова А.Ф.

118 Работа в
автоматизированной 

информационной системе 
«СОП»

В течение месяца Бордачева С.Х.

119 Организация работы ПМПК, 
консультации

В течение месяца Якимова Н.В.

120 Всероссийская неделя 
музыки для детей и 
юношества

25-30 марта Мухаметзянова А.Ф.

мппс
121 Выступления на классных 

часах «Профилактика 
употребления ПАВ в 

подростковой среде», «Что я 
знаю О  своих возможностях»

В течение месяца Якимова Н.В. 
Лотфуллина З.Т.

122 Психологический десант в 
ОУ района

В течение месяца Якимова Н.В. 
Лотфуллина З.Т.

Мониторинг

123 Мониторинг деятельности 
школ по курсу 

«Семьеведение»

4-8 марта Якимова Н.В.

124 Мониторинг реализации ФЗ- 
120 «Об основах системы 

профилактики 
безнадзорности и 
правонарушений 

несовершеннолетних» в 
общеобразовательных 
учреждениях района

4-8 марта Бордачева С.Х.

Работа с родителями

125 Заседание районного 
родительского комитета

28 марта 
17.30 ч.

Гилязева Г.М. 
Мухаметзянова А.Ф.

Семинары, совещания
126 Семинар учителей технологии 

«Развитие творческого 
потенциала учителя путем 

совершенствования и поиска 
разнообразных методов 
обучения и воспитания в 

процессе реализации ФГОС

1 марта 
9.00 

МБОУ
«Абсалямовская ООШ»

Дёмина Н.В.



00»
127 Семинар-практикум 

руководителей 
«Профилактика синдрома 

эмоционального выгорания»

6 марта 
13.00 

МППС

Якимова Н.В. 
Лотфуллина З.Т.

128 Семинар учителей математики 5 марта 
9.00 

МБОУ
«Уруссинская OOIII 

№2»

Г иззатуллина Л.Ш.

129 Инструктивно-методические 
совещания с заместителями 

директоров по воспитательной 
работе

7 марта 
19 марта 

13.30 
МБОУ

«Уруссинская СОШ 
№3»

Мухаметзянова А.Ф. 
Бордачева С.Х. 
Якимова Н.В.

130 Семинар учителей музыки 
«Использование на уроках 
музыки инновационных 

технологий, новых форм и 
методов обучения 

развивающих у обучающихся 
стремление к 

самообразованию и 
самосовершенствованию»

14 марта 
9.50 

МБОУ
«Уруссинская СОШ 

№3»

Мухаметзянова А.Ф.

131 Семинар преподавателей- 
организаторов ОБЖ

7 марта 
10.00 

МБОУ
«Байрякинская СОШ»

Якимова Н.В.

132 Семинар ШМО классных 
руководителей 

«Воспитательная система 
класса: работа с родителями»

21 марта 
12.00 

МБОУ
«Каракашлинская

ООШ»

Бордачева С.Х.

133 Семинар педагогов 
дополнительного образования 

«Моделирование учебного 
занятия как повышение 

качества образовательного 
процесса»

26 марта 
10.00

МБУ ДО «ЦДТ»

Мухаметзянова А.Ф. 
Бордачева С.Х.

134 Семинар учителей химии и 
биологии

Март
9.00

МБОУ
«Мал о-У руссинская 

ООШ»

Г илязева Г.М.

135 Методический коучинг по 
подготовке участников 
регионального этапа 

Всероссийского конк)фса 
«Учитель года России 2019»

по отельному графику Хабибуллина С.Р. 
МБОУ

«Уруссинская СОШ 
№3»

135 Семинар зрителей начальных 
классов

13 марта 
8.00

Гилязева Г.М.



МБОУ
«Уруссинская

гимназия»
136 Семинар учителей 

татарского языка и 
литературы “Заманча дэрес- 

сыйфатлы белем нигезе”

22 марта 
9.00 

МБОУ
«Байрякинская

СОШ»

Хабибуллина С.Р. 
Гарипова З.Х.

137 Совещание
с заместителями по учебно

методической работе

4 марта 
14.30

МБОУ «Уруссинская 
СОШ №3»

Г илязева Г.М.

138 Совещание 
с руководителями 

общеобразовательных 
учреждений

7 марта 
11.00

МБОУ «Уруссинская 
СОШ №3»

Г илязева Г.М.

/ “


