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Ela6yxcrcoro MynrrrlurraJrbnoro pafi ona

l. O6que rroJrolr(eHrrs
1'1' Hacroxtqee lloloxeHl{e ycraHaBnr4Baer noptrAoK Qopuzpo BaHLrfl,

rIo.4roroBKLI U I{C[IOJI63OBaHUfl pe3epBa pyKoBoArrqLrx KaApoB cr4creMbro6pa:oeauzx Ena6yxcKoro MyHr4qr4rr€LJrbHoro pafioua (aanee - pe3epB) HaocHoBe Qe4epanbHoro 3aKoHoAareJrbcrBa o rroAroroBKe ylpaBneHqecKr4x
KaApoB Ans opl'anuzaguit HapoAHoro xossficrna. Kouq.rrq"" MoAepHu sar\krr4poccuficxoro o6pas oBaiFILrr, rrHbIX HopMarrzBHbrx, rpaBoBbrx aKToB pocczficr<ofi
@e4epaqnv v Pecny6nuxz TarapcraH.

1.2. Pe:epe sro clerlr4aJrbHo csopuzpoBaHHa, Ha ocHoBe
yrIpaBneHqecKLIX KpurepHeB lpylna rcnana$raqIlpoBaHHbrx 14 nepcrreKTr4BHbrxclel{I{aJlacroB, o6na4atoqzx ueo6xo4uMbrMkr rlrfl BbrABrrx e1r4fl.
upo0eccuoHEulbHo - AenoBbIMIr, HpaBcrBeHHbrMrr Kaqecr BaM.", Bo3pacrHbrMr,r
AaHHbIMI4, ypoBHenr SzsnvecKofo kr rcvxzrt4ecKoro 3AopoBb{, rroJlo)nl4TenbHo
3apeKoMeHAoBaBIuI{x ce6s Ha 3aHI4MaeMhIX AoJDr{Hocr.rrx, npoue.4rxr{x
Heo6xo.uuMylo npo$ecczoH€ulbHyro noAroroBKy v npeAH€r3HaqeHHbrx rnfl3aMerr{eHHr AoJrxHocrefi B yrrpe)KAeHr4.rrx cracreMbr o6pa^:ona 

", E-;;6y*.;;;
MyHr4 rlr4rr €LJrb H o ro p aftoua.

1'3' Pesepn co3Aaerct B I{en,,* o6ecne.{eHu.f, BbrcoKoro KaqecrBaKaApoBolro [oreHrlr4€Lla pyKoBoAr4relefi cr4creMbr ofipasonauux,yAoBJIerBopeHI4t uorpe6uocra Ena6yxcKoro MyHrrrlr4n€urbHoro partoua BpyKoBoAtuII{x KaApax II coKpalrleHrrr nepr4o.{a krx a[arrrarJuu rrpu Ha3H alleHila
Ha AOIXHOCTH.

Peepn rroApa3Ae rrfl.ere fl Ha HoMeHKnarypbr :- pe3epB pyKoBo'{utelefi, 3aMecrzrelefi, crrelllr€ulzcroB Teppr4ToprraJrbHbrx
opraHoB ynpaBneH ux o6p asoBaHr4eM
- p$epB pyKoBoAarenefi yqpelKreHr.rfi o6ulero cpeAHefo o6pa^:on aHufl- pe3epB pyKoBoAr4renefi yqpex(,4eHZfi 40uonHrrreJrbHoro o6pa:o BaHLrfl- p$epB pyKoBoAI4telefirrpelrAeHufiAourxoJrbHoro o6pa:onauzx- pe3epB pyKoBoAl4relefi rloABe.qoMcrBeHHbrx yqp ex(AeH uir o6p azoBaHvrs,

- 1'4' kru$opMaIII4oHHo - MeroAI4qecKoe r{ opraHr43ardr4oHHoe o6ecue.{eHzepa6oru ro sopuupoBaHr4ro pe3epBa ocyrqecrBrr.rrer MKy <vupaereuaeo6pasoeasux LrcnoJIHI{TeJIbHoro KoM'rrera Era6yxcKoro ryrr"u".raJrbHoropafioua> r i:



2.  Формирование резерва 

2.1. Принципами формирования резерва являются: 

-     объективность в подборе кандидатур при зачислении в резерв; 

-     достоверность сведений о кандидатах; 

-     компетентность и профессионализм кандидата; 

-     актуальность (реальная потребность в замещении должностей). 

2.2. Формирование резерва осуществляется из числа руководящих 

работников и специалистов учреждений, организаций системы 

образования на основе: личного желания, по рекомендации начальника  

МКУ «Управление образования Исполнительного комитета Елабужского 

муниципального района»,  руководителей учреждений. 

2.3. В резерв на каждую должность включаются три кандидатуры 

(«ближний», «средний» и «дальний» резервы). Первый уровень – 

«ближний резерв» включает в себя руководителя, готового занять эту 

должность в настоящее время. «Средний резерв» – руководитель, который 

имеет достаточный опыт работы, но необходимо повышение 

квалификации или переподготовка для замещения конкретной должности, 

выдвижение которого планируется в ближайший год. «Дальний резерв» - 

руководитель, который должен проработать на промежуточных 

руководящих должностях, необходимых для замещения вышестоящей 

должности и пройти переподготовку или повышение квалификации, 

выдвижение которого планируется в ближайшие 2-3 года. 

2.4. По итогам изучения материалов, представленных 

руководителями учреждений  среднего, дополнительного, дошкольного 

образования, начальник МКУ «Управление образования  Исполнительного 

комитета Елабужского муниципального района» принимает решение о 

зачислении кандидатов в резерв или их отводе. 

2.5. Критериями отбора руководителей в резерв являются: 

профессиональная компетентность, т.е. соответствующее образование, 

знания, опыт, умения и навыки по профилю управленческой деятельности; 

знание основ организации управления (в т.ч. экономических, нормативно – 

правовых); приобретенные руководителем (самостоятельно) 

дополнительные знания и навыки; умение работать на компьютере; 

уровень квалификации и продуктивность деятельности; креативность  

мышления; нравственные качества: отзывчивость, терпимость, 

патриотизм, честность, доброта, трудолюбие,  любовь к профессии;  

деловые качества: умение строить деловые отношения, 

коммуникабельность, ответственность за порученное дело, высокая 

самодисциплина, работоспособность; обязательность, инициативность в 

работе; умение организовать работу коллектива, направлять, 

координировать и контролировать деятельность подчиненных; высокая 

требовательность к себе и подчиненным; оперативность, умение 

обосновать и принимать самостоятельные решения, доводить начатое дело 

до конца; возраст, уровень физического и психического здоровья. 



2.6. При оценке  профессиональных, деловых, личностных и 

нравственных качеств руководителя рекомендуется использовать методы: 

изучение и оценка работника путем личного общения, проведение 

собеседований, анализ результатов и выводов аттестации, 

квалификационных экзаменов; профессиональное интервью, опрос, 

анкетирование, тестирование, экспертная оценка, метод групповой 

дискуссии, деловые игры и др. 

2.7. Для определения оптимальной численности резерва в 

подведомственных учреждениях образования необходимо установить: 

потребность образовательных учреждений (организаций) в 

управленческих кадрах на ближайшую или более длительную перспективу 

(до 5 лет); фактическую численность подготовленного в данный момент 

резерва (по каждой номенклатуре); процент выбытия из резерва отдельных 

руководителей; число высвобождавшихся в результате изменения 

структуры управления руководящих работников,  которые могут быть 

использованы на других должностях. 

2.8. Возраст лиц, включаемых в резерв, для занятия следующих 

должностей, как правило, не должен превышать: руководителей 

территориальных органов управления образованием,  информационно-

методических  центров, служб - 50 лет; руководителей учреждений 

дошкольного, среднего – 45 лет. 

2.9. При формировании резерва недопустима дискриминация 

руководителей (специалистов) по признакам пола, происхождения, 

национальности, религиозных и политических взглядов.                                    

    

3. Работа с резервом 

3.1. Учет руководителей, включенных в резерв, ведется в 

соответствии с утвержденными формами.   

3.2. Зачисленный резерв руководитель (специалист) имеет право: 

первоочередного направления на переподготовку, повышение 

квалификации, стажировку; исполнение в установленном порядке 

служебных обязанностей временно отсутствующих вышестоящих 

должностных лиц, а также руководящих работников, должности которых 

являются вакантными. 

3.3. Основной целью подготовки, переподготовки и повышения 

квалификации резерва является – обеспечение непрерывности 

профессионального образования (приобретение знаний в области теории и 

практики управления, экономики, права, педагогики; совершенствование 

управленческих умений и навыков, позволяющих эффективно и 

результативно выполнять служебные обязанности). 

3.4. Подготовка, переподготовка и повышение квалификации резерва 

строится на принципах системности, обязательности, перспективности, 

дифференцированного подхода. 



3.5. Лица, включенные в резерв, при прочих равных условиях с 

другими претендентами на конкретную должность обладают 

преимущественным правом  на занятие этой должности. 

3.6. Включение руководителя (специалиста) в резерв не является 

безусловным основанием для назначения его на ту или иную руководящую 

должность. 

3.7. Срок пребывания руководителей (специалистов) в резерве 

определяется практической целесообразностью и перспективой их 

служебного продвижения. 

3.8. Контроль за вероятными изменениями в положении кандидата: 

назначение на должность, исключение из резерва с указанием причины 

(увольнение, переезд в другую местность, снижение эффективности и 

результативности в работе и т.п.); награждение государственными, 

ведомственными наградами осуществляет (по резерву номенклатуры) 

отдел кадров, начальник  МКУ «Управление образования  

Исполнительного комитета Елабужского муниципального района»,   

руководитель образовательного учреждения. 

3.9. Работа с резервом на местах организует и несет персональную 

ответственность за ее состояние (по резерву номенклатуры) начальник 

МКУ «Управление образования Исполнительного комитета Елабужского 

муниципального района»,  руководитель образовательного учреждения. 

3.10. Эффективность и результативность работы с резервом  

рассматривается как один из основных показателей   деятельности  МКУ 

«Управление  образования  Исполнительного комитета Елабужского 

муниципального района».      

 


