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Базисом школы хореографии является Детско-юношеский Образцовый ансамбль танца «Соцветие», созданный 27 октября 1978 года (на базе школы № 28, от завода Двигателей). Организатор, руководитель, главный балетмейстер ансамбля – Заслуженный работник культуры РТ Гайдук Наталья Викторовна.

1 сентября 1992 года ветеранами завода Двигателей было построено и передано здание для занятий детей ансамбля. Коллектив получил статус школы. С годами наименование учреждения менялось. С 2011 года учреждение получило название Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение дополнительного образования детей «Детская школа хореографии №3» города Набережные Челны. За 34 года плодотворной работы сложились свои традиции, сформирован стабильный педагогический коллектив, имеющий результативный опыт работы.

Школа имеет свидетельство о государственной аккредитации и лицензию на право осуществления образовательной деятельности по дополнительным образовательным программам (Свидетельство о государственной аккредитации серия АА №107050 от 29 февраля 2008г., регистрационный № 6435, Лицензия серия РТ № 000845 от 19 сентября 2011 года регистрационный № 2401).
Учреждение расположено по адресу: бульвар Юных Ленинцев, д.17. и имеет творческие коллективы, занимающиеся на базах СОШ города. 
Количество воспитанников в 2011-2012 году составило:

1 класс – 3 класса – 30 учащихся;

2 класс – 12 классов – 120 учащихся;

3 класс – 7 классов – 70 учащихся;
4 класс – 5 классов – 50 учащихся;
5 класс – 4 класса –40 учащихся;
6 класс – 3 класса - 30 учащихся;
7 класс – 2 класса - 20 учащихся.
Итого учащихся на конец учебного года – 350 учащихся.
Характеристика  контингента воспитанников
	Всего воспитанников
	350

	Из них:

-мальчиков

- девочек
	49
301

	Кол- во воспитанников

по возрастам 
	

	до 7 лет
	-

	7-10 лет
	234

	11-14 лет
	57

	15-18 лет
	12

	Кол – во воспитанников стоящих на всех видах учета
	


Материально - техническая база Детской школы хореографии №3
Площадь участка – 5679; застроенная – 770; замощенная – 1141,50; озелененная – 3767,50 кв.м.

Двухэтажное здание.

Школа имеет хорошую материально-техническую базу:

· учебное здание с проектной мощностью на 350 учебных мест;
· 4 хореографических зала.
В учреждении имеются: подборка газет, журналов, книг, брошюр по профилю учреждения, методические пособия для педагогов, учебные программы по видам деятельности, аудио, видео, меди - материалы.

Материально – техническая база соответствует требованиям СанПиНа учреждения дополнительного образования детей. В учреждении функционирует  круглосуточная охрана (вахта, сторож), заключен договор с вневедомственной охраной на обслуживание КТС, здание оборудовано противопожарной сигнализацией, оформлен паспорт безопасности учреждения.

Накопленный и развивающийся богатый педагогический, методический, административно- управленческий опыт позволяет коллективу школы в современных условиях осуществлять хореографическое образование детей как единый целенаправленный процесс, интегрирующий обучение, воспитание и развитие. 

Анализ деятельности педколлектива (исходя из данных мониторинга и достижений работы школы) позволяет говорить о том, что в школе продолжается деятельностный подход к обучению и воспитанию через систему непрерывного развития личности в условиях дополнительного образования.

Школа полностью укомплектована кадрами. В 2012 году  в школе работает 24 преподавателей и концертмейстеров. Средний возраст педагогов 38 лет, средний педагогический стаж – 16 лет, 77%  педагогов имеют высшее образование.
Структура управления, сведения о руководящих работниках
	Должность
	Ф.И.О. (полностью)
	Образование 
	Кв.

 категория
	Общий пед.стаж
	Стаж адм. работы /стаж в данной должности

	Директор  

 
	Гайдук 

Наталья 

Викторовна
	высшее
	высшая
	35 года
	35/16

	и.о. Зам.  директора по УВР 
	Зотова
Марина 
Александровна
	высшее
	первая
	2,5 года
	2,5/2


В условиях реформирования системы образования, в том числе и дополнительного, вопрос о конкурентноспособности Школы стал одним из первостепенных.

Чтобы быть конкурентноспособными в современных условиях, самое пристальное внимание в прошедшем периоде уделялось модернизации программно-методического обеспечения образовательного процесса, освоению и внедрению новых педагогических технологий, с учетом имеющихся наработок в школе, прилагались усилия по сохранению контингента обучающихся, добивались того, чтобы наша «образовательная услуга», была всегда востребована.

В школе действуют 3 образовательные программы (образовательные адаптированные программы 5-летнего и 7-летнего обучения для школьников и образовательная адаптированная программа 3-летнего обучения для дошкольников) и 2 городские программы для школьников города («Желаем танцевать» для детей в возрасте 7-12 лет и «Вдохновение» для детей группы риска в возрасте 13-15 лет).
РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММ  МАОУ ДОД Детской школы хореографии №3
	Срок реализации
	Количество программ 2011г.
	Количество программ 2012г.

	до 1 года
	-
	-

	От 1 года до 3-х
	3
	3

	От 3 лет до и более
	2
	2


В 2011-2012 учебном году работу вели по учебному плану, разработанному на основе Примерных учебных планов, рекомендованных к использованию Министерством образования и культуры. 

Согласно учебному плану работаем по стандартным типовым программам скоректированных и адаптированных на учащихся нашего учреждения. Которые утверждены приказом директора и согласованы на педагогическом совете.

Программы расчитаны на 5 и 7лет обучения. 
В школе осуществляются дополнительные платные образовательные услуги для детей 4 - 6 лет, которые являются подготовительным уровнем для обучения в ансамбле танца «Соцветие». Срок обучения в подготовительных группах ансамбля составляет 3 года.

Программа  по окончанию 2011-2012 учебного года освоена понолстью всеми учащимися на 100%. 

По итогам каждого полугодия проводится промежуточная аатестация воспитанников и даются отчетные концерты, а также участие в конкурс – фестивалях различного уровня и где показан результат освоения программы. 

Результаты итоговой аттестации 2011-2012 учебного года:

Высокий уровень – 61,5%

Средний уровень – 38,5%

Низкий уровень - 0%

Эти данные говорят о достаточно высоком качестве преподавания. Посещение занятий педагогов, анализ образовательных программ и планов работы, позволяет сделать вывод, что у ребят сформирована мотивация к познанию и творчеству.

Безусловно, определяющим фактором в этом является личность педагога, его профессионализм, умение строить свои взаимоотношения с детским коллективом.
На занятиях педагоги способствовали творческой самореализации личности воспитанников, развитию мотивации к саморазвитию, самовоспитанию и самоопределению, что и сказалось на высоких результатах наших ребят. В этом отчетном периоде воспитанники показали следующие результаты в мероприятиях различного уровня (представленны в таблице):

Организация воспитательной деятельности
	№
	Традиционные мероприятия МАОУ ДОД ЦХ №3

	 
	Общешкольные

	1
	Выступление на торжественной линейке, посвящённой Дню знаний

	2
	Концертная программа, посвященная Дню учителя

	3
	Праздничный концерт, посвященный Дню рождения ансамбля танца «Соцветие»

	4
	Благотворительный выездной концерт для детей - инвалидов

	5
	Концертная программа для людей старшего поколения 

	6
	Концертная программа «Спиду нет! Наркотикам нет!»

	7
	Праздничное мероприятие, посвященное  «Дню Защитников Отечества»

	8
	Праздничное мероприятие, посвященное  «Международному женскому деню 8 Марта»

	9
	Городские массовые праздники: Масленница, День Победы, «Сабантуй», «День молодежи», «День строителя».

	11
	Новогоднее хореографическое представление

	12
	Праздник «День признания» 

(награждение учащихся, вручение свидетельств выпускникам)

	13
	Отчётный концерт ансамбля танца «Соцветие»

	 
	Фестивали, конкурсы

	1
	Республиканский конкурс-фестиваль «Танцевальная карусель»

	2
	Городской конкурс «Желаем танцевать» для учащихся общеобразовательных учреждений.

	3
	Городская программа «Вдохновение» » для учащихся «группы риска общеобразовательных учреждений.


Воспитательный процесс осуществляется по следующим направлениям:
· Реализуются 2 городские программы «Вдохновение» для детей «группы риска» в возрасте 12-15 лет и  «Желаем танцевать» для детей в возрасте 7-12 лет

· Ведется систематическая работа по проведению семинаров и мастер-классов для музыкальных работников ДОУ

· Ведется систематическая работа по участию воспитанников в городских мероприятиях этнокультурного характера (33 мероприятия)
· Проводится ежегодно Открытый Республиканский конкурс-фестиваль «Танцевальная карусель» 

В 2011-2012 учебном году участвовало 1579 участников из 60 творческих коллективов (г.Казань, г.Нижнекамск, Заинск, Елабуга, Альметьевск, Менделеевск, Бавлы, Высокогорский район, Тукаевский район,Спасский район, Бавлинский район, Азнакаевский район, Сабинский район, Лаишевский район)

· Ежегодно воспитанники школы принимают участие в городских общезначимых меропритиях, посвященные «Дню знаний», Дню учителя, декаде Людей старшего поколения, декаде инвалидов, Дню матери, Всемирному дню борьбы со Спидом, Междунарождному дню борьбы с корупцией, в открытии Новогодней елки, Дню Защитников отечества, Международному женскому дню, Масленица, 1 мая, 66-летие Победы и тд.
Всего принято участие в более 140  мероприятиях.

· Занятость детей в период каникул составила более 597 детей, в том числе дети «группы риска» и 45 взрослых.

Тематика каникулярных мероприятий включала в себя изучение Космоса, историко-культурного наследия Татарстана, велась работа по воспитанию гражданственности, патриотизма, любви к своему краю, городу, своему народу. Встречи с людьми, нуждающимися в заботе, внимании способствовали воспитанию в детях чувства благотворительности и милосердия.
· Ведется систематическая работа тимуровского движения «Искорки Соцветия»
В составе  отряда 15 человек.
· Ведется систематическая работа общественной организации «Лига народных танцев»

В составе организации 50 человек.
· Работа с детьми «группы риска»

- Вовлечены во внеурочную досуговую деятельность городской программой «Вдохновение» 25 человек. Врамках данной программы проведено 5 меропритий.

-  Проведены 2 концерта городского уровня, посвященные ЗОЖ с участием 950 учащихся из СОШ города, в том числе и «группа риска» более 70 человек.
Система контрольно-диагностической деятельности учреждения осуществляется по следующим направлениям: контроль за уровнем преподавания предметов учебного плана по годам обучения; мониторинг успеваемости обучающихся по четвертям и годам обучения; мониторинг участия обучающихся в концертах и достижений в конкурсах, фестивалях различного уровня.

Диагностический контроль дает возможность определить уровень мотивации выбора и устойчивости интереса, воспитанности учащихся, творческих способностей, отношение к трудовой деятельности.
Результаты диагности определятся путем проведения анкетирования учащихся и их родителей, исследованием и анализированием педагогами воспитанников школы.


Режим работы школы с 8.00 до 20.00 часов.
Расписание учебных занятий составлено с учетом целесообразности воспитательно-образовательного процесса, создания необходимых условий для обучающихся разных возрастных групп, дневной и недельной динамики работоспособности. При анализе соответствия расписания учебному плану выявлено: расписание учебных занятий включает в себя все образовательные компоненты, представленные в учебном плане школы.

Методическое обеспечение образовательного процесса 
Повышение педагогического и профессионального мастерства педагогов дополнительного образования. Аттестация. 
Изучение, обобщение и распространение педагогического опыта, реализуется как одно из основных направлений.
В рамках подготовки и проведения аттестации педагогов школы в 2011 – 2012 учебном году аттестованы 4 педработника:  на высшую квалификационную категорию -3, на соответствие занимаемой должности-1. 

Одной из наиболее эффективных форм методической работы являются методические объединения по направлениям деятельности. Содержательные элементы деятельности этих объединений – овладение эффективными технологиями, формами, методами, приёмами, направленными на развитие способностей детей. Это форма передачи знаний, умений, обмен перспективным опытом работы педагогов. 

В рамках обобщение и распространение педагогического опыта, были организованы и проведены  2 мастер – класса для музыкальных работников ДОУ, где приняли участие 82 работника ДОУ города.
Городская программа «Вдохновение» была направлена на республиканский конкурсе антинаркотических проектов среди учреждений дополнительного образования. Она была обработана, обновлена, дополнена с учетом требований и условий конкурса. Работа была одобрена оргкомитетом, и школа получила Грант (компьютер, проектор, экран, фотоаппарат) 

СВЕДЕНИЯ О ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКАХ
	Педагогические работники
	Всего
	Из них

	
	
	Штатные
	Внешние совместители

	Образовательный ценз педагогических работников:
	31
	31
	-

	высшее образование
	24
	24
	-

	среднее профессиональное
	7
	7
	-

	без спец. проф. образования
	-
	-
	-

	Имеют квалификационные категории:
	
	
	

	всего:
	25
	25
	-

	из них: высшую категорию 
	9
	9
	-

	             первую  категорию 
	7
	7
	-

	            вторую категориею
	9
	9
	-

	Возрастной состав педагогических работников:
	
	
	

	моложе 25 лет
	5
	5
	-

	от 25 до 35 лет
	7
	7
	-

	от 35 лет до 55 лет
	14
	14
	-

	старше 55 лет
	5
	5
	-

	Распределение кадров в зависимости от педагогического стажа:
	
	
	

	менее 3 лет
	5
	5
	-

	от 3 до 5 лет
	6
	6
	-

	от 5 до 10 лет
	2
	2
	-

	от 10 до 20 лет
	14
	14
	-

	более 20 лет
	4
	4
	-


ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ (ЗА ПОСЛЕДНИЕ 5 ЛЕТ)
	Учебный год
	Количество штатных педагогов, прошедших повышение квалификации
	% от общего кол-ва

	2007-2008
	5
	13

	2008-2009
	19
	44

	2009-2010
	10
	25,6

	2010-2011
	7
	18

	2011-2012
	4
	13


ИНФОРМАЦИЯ О НАГРАДАХ, ЗВАНИЯХ, ЗАСЛУГАХ ПЕДАГОГОВ

	Название наград, званий, заслуг
	Количество педагогов (кол-во/%)

	Заслуженный работник культуры РТ
	1

	Почетная грамота Министерства образования и науки РТ
	3

	Медаль за заслуги в образовании
	2


9 пед.работников имеют высшую категорию, 7 – первой категории, 9 – второй категори, 1 – Заслуженный работник культуры РТ, 3 - имеют почетную грамоту Министерства образования и науки РТ, 2 – медаль за заслуги в образовании.
Количество воспитанников на 1.06.11. составило 350 человека. Укомплектовано 35 классов наполняемостью 10 человек.

Результативность участия обучающихся в творческих конкурсах
	№
	Наименование
	Уровень 
	Результат
	Год участия

	1. 
	Конкурс-фестиваль «Когда мы вместе» г.Набережные Челны  
	Международный
	Лауреаты 2 степени
	2011

	2. 
	Фестиваль-конкурс  хореографических коллективов 

 «Весна в Казани» 

 г. Казань
	Международный
	Лауреаты 3 степени
	2012

	3. 
	Конкурс-фестиваль 

«Славянский кубок» 

г. Санкт-Петербург
	Международный
	Лауреаты 1 степени
	2012

	4. 
	Конкурс-фестиваль 

«Славянский кубок» 

г. Санкт-Петербург
	Международный
	Лауреаты 2 степени
	2012

	5. 
	Конкурс-фестиваль «Камаз собирает друзей» г.Набережные Челны  
	Международный
	Лауреаты 3 степени
	2012

	6. 
	Конкурс-фестиваль 

«Первые шаги» 

г. Набережные Челны  
	Республиканский
	Дипломанты 3 степени
	2012

	7. 
	Конкурс-фестиваль 

«Танцевальная карусель» 

г. Набережные Челны


	Республиканский
	ГРАН-ПРИ, Лауреаты 1,2,3 степеней Дипломанты 1,2,3 степеней
	2012

	8. 
	Фестиваль-конкурс  хореографических коллективов 

 «В вихре танца» 

г. Набережные Челны
	Республиканский
	Дипломанты 2 степени
	2012

	9. 
	Конкурс  хореографических коллективов 

«Желаем танцевать»

г. Набережные Челны
	Городской
	Лауреаты 1,2,3 степеней 
	2012


ДОСТИЖЕНИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ

	Наименование конкурса
	Ф.И.О. учителя
	Уровень
	Год
	Результат

	Конкурс профессионального мастерства среди педагогов дополнительного образования
	Большакова М.П.
	Городской
	2012
	Диплом участника

	Смотр – конкурс художественной самодеятельности среди образовательных учреждений Автозаводского района 
	Калимуллина Н.И.
Горлова Е.М.
	Районный
	2012
	Диплом участника

	Фестиваль – конкурс исполнительского мастерства 
	Антропов Б.А.

Калимуллина Н.И.

Горлова Е.М.
	Городской
	2012
	Лауреат 1 степени, Диплом участника


ОБОБЩЕНИЕ И РАСПРОСТРАНЕНИЕ ПЕРЕДОВОГО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ОПЫТА

	№
	Тема
	Форма
	Уровень
	Год

	1
	«Современная система управления образовательным процессом в условиях введения новых стандартов»
	Августовская  конференция педагогических работников
	Городской
	2011

	2
	Курсы повышения квалификации музыкальных руководителей ДОУ

	Мастер-класс
	Республиканский
	2011

	3
	«Роль детских школ искуств в системе гармоничного развития личности ребенка в Республике Татарстан»
	Семинар 
	Республиканский
	2011

	4
	«Хореографическая постановочная работа к Новогоднему утреннику в детском саду»
	Мастер-класс
	Городской
	2012

	5
	«Создание сценического образа с помощью танцевальных и пластических средств, в соответствии с характером репертуара»
	Мастер-класс
	Городской
	2012


ПЕРЕЧЕНЬ ПЕЧАТНЫХ РАБОТ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 
	Ф.И.О., должность
	Название работы
	Где опубликовано
	Год

	Никитина С.В., концертмейстер
	Влияние исполнительского мастерства концертмейстера на творческое и эмоциональное развитие воспитанников
	Сборник материалов августовской конференции педагогических работников «Современная система управления образовательным процессом в условиях введения новых стандартов»
	2011

	Зелепугина С.В., концертмейстер
	Использование классических музыкальных произведений на занятиях хореографии как одно из средств развития личности ребенка
	
	

	Батманова С.В., концертмейстер
	Роль музыкального искусства в развитии личности воспитанника на занятиях хореографии
	
	

	Биткина Н.А., преподаватель
	Использование игровых технологий на занятиях хореографии в группах детей младшего дошкольного возраста
	
	

	Зелепугина С.В., концертмейстер
	Формирование культурной личности воспитанника через использование классических музыкальных произведений на занятиях хореографии.
	Сборник материалов семинара «Роль детских школ искуств в системе гармоничного развития личности ребенка в Республике Татарстан»
	2011

	Никитина С.В., концертмейстер
	Исполнительское мастерство концертмейстера как одно из средств повышения качества образования в хореографическом коллективе
	
	

	Торопова Е.М., концертмейстер
	Роль концертмейстера в эстетическом воспитании детей на занятиях ритмики.
	
	

	Зелепугина С.В., концертмейстер
	Использование классических музыкальных произведений на занятиях хореографии как одно из средств развития личности. 
	Электронное издание методического центра NUMI.RU
	2011

	Никитина С.В., концертмейстер
	Влияние исполнительского мастерства концертмейстера на творческое и эмоциональное развитие воспитанников.
	
	2011

	Батманова С.В., концертмейстер
	Профессиональное развитие педагогов дополнительного образования в современных условиях.

	
	2011

	Торопова Е.М., концертмейстер
	Роль концертмейстера в эстетическом воспитании детей на занятиях ритмики.
	
	2012

	Большакова М.П., преподаватель 
	Особенности подготовки воспитанников МАОУ ДОД «Детская школа хореографии №3» в условиях модернизации системы образования
	Сборник статей и тезисов Республиканского семинара «Роль детских школ искуств в системе гармоничного развития личности ребенка в Республике Татарстан», секция №2 «Тенденции и пути развития хореографического искусства в условиях модернизации системы образования»
	2011

	Гайдук Н.В., директор 
	Внедрение новых образовательных технологий в условиях модернизации обучения в Детской школе хореографии №3
	
	

	Исмагилова Е.А., преподаватель
	Реализация педагогических технологий на занятиях хореографии
	
	
















Детская школа хореографии №3 взаимодействуют со многими учреждениями города. Оказывает помощь в проведении городских и внутренних мероприятиях учреждений. Участвует в праздничных программах, в благотворительных акциях.
Активную благотворительную помощь в организации жизнедеятельности МАОУ ДОД «Детская школа хореографии №3» оказывает ОАО «Завод Двигателей Камаз». В перечень оказанных услуг входит:
-оказание помощи в ремонтных работах

- предоставление транспорта для перевоза детей

-предоставления транспорта для хозяйственных работ и др.
Немаловажную помощь школе оказывают и родители воспитаннков. За 2011-2012 учебный год благодаря родителям с учащимися были организованы 2 гастрольные поездки в г.Казань и г.Санкт-Петербург, сшито значительное количество костюмов, оказана помощь по укреплению материально-технической базы.

МАОУ ДОД «ДШХ №3» финансируется из местного бюджета и от внебюджетной деятельности. Все средства, поступающие в школу, расходуются 100% по своему целевому назначению. 

Годовой бюджет
Сумма бюджетных средств на 1 ученика в год, в рублях: 

	Фактическая
	Плановая (по средней стоимости по отрасли)
	Отклонение 

	22910,20

 (12 738 070,27/556)
	25000
	- 2089,80

(22910,20-25000)


Сумма бюджета на 2011 год составил 12 738 070,27.

Средняя заработная плата основных педагогов, в месяц, в рублях: 

	ПДО
	23550,50

	Концертмейстеры 
	14706,27

	Учебно-вспомогательный персонал
	11643,00

	Обслуживающий персонал
	7425,37


Соотношение показателей численности (ставки) – по штатному расписанию на 01.09.2011:

	Кол-во учеников (человек)
	Кол-во учителей (ставок)
	Количество учащихся 

на 1 

ПДО

556/63

(человек)
	Соотношение ПДО   прочему персоналу

 (11+3,5+

+13)/

63



	
	ПДО


	Прочие (Зам.директора,

педагог организатор, методист, зав.отделом)
	Учебно-вспомога-тельный 

персонал


	Техниче-ский 

пероснал
	
	

	556
	63
	11
	3,5
	13
	9
	44


Распределение средств бюджета по источникам их получения

Сумма бюджета на 2011 год составил 12 738 070,27 – 100% за счет средств муниципального бюджета.

Бюджетные средства были использованы по следующим статьям расходов: 

	Наименование статей расходов
	Сумма, тыс. рублей
	Доля от общей суммы, в %

	Заработная плата
	9 188
	72

	Налоги
	3 051
	24

	Методическая литература
	51
	0,4

	Отопление + горячая вода
	218
	1,7

	Освещение
	107
	0,8

	Водоснабжение
	16
	0,1

	Налог на землю
	85
	0,6

	Налог за негативное воздействие на окружающую среду 
	5
	0

	Подарки к Новому году
	8
	0

	Обслуживание программного продукта «Барс-Бюджет» 
	9
	

0

	Итого
	12 729
	100


Таким образом, мы видим, что на оплату труда приходится основная часть расходов бюджета. 

Так же в 2011 году были поступления из внебюджета на общую сумму 1 млн. 64 тысяч рублей (8,4% от бюджетных средств), в том числе по видам деятельности:

	Наименование 
	Сумма, тыс. рублей
	Доля от общей суммы, в %

	Родительская плата (дети до 7 лет)
	562
	53

	Добровольные пожертвования 
	475
	45

	Проведение мероприятий 
	27
	2

	Итого
	1064
	100


Таким образом, мы видим, что средства от родительской платы являются основным источником дохода центра.

Справочно: 

Стоимость 1 часа платной услуги составляет 37,5 рублей.

Родительская плата в месяц составляет 600 рублей (37,5 рублей за 1 час * 4 часа в неделю* 4 недели).

	Кол-во учащихся

(бюджет +  внебюджет)
	Охват платными услугами от общего количества учащихся, 

	556 +120 =676
	18%


Внебюджетные средства были израсходованы по следующим статьям расходов: 

	Наименование статей расходов
	Сумма, тыс. рублей
	Доля от общей суммы, в %

	Заработная плата
	216
	20

	Налоги
	72
	7

	Суточные
	22
	2

	Услуги связи
	21
	2

	Вывоз мусора 
	3
	0,2

	Дезобработка 
	1,6
	0,1

	Тех.обслуживания приборов учета
	18
	1,8

	Тех. обслуживание АПС 
	10,2
	1

	Тех.обслуживание тревожной кнопки
	2,6
	0,2

	Услуги по охране
	10
	1

	Прочие налоги и платежи
	5
	0,6

	Приобретение материальных запасов (ткань, хоз. товары, дверь противопожарная, канц. товары) 
	169
	16

	Прочие расходы (вознаграждение по договору подряда на пошив костюмов, публикации отчетов, аттестация рабочих мест, мед. осмотр работников, расходы на поездку на международные танцевальные фестивали и т.д.) 
	513,6


	49

	Итого
	1064
	100


В итоге, мы видим, что за счет внебюджетных средств покрываются все остальные расходы центра.

Таким образом, из всех источников финансирования МАОУ ДОД «ДШХ №3» получило 13 млн. 802 тыс. руб. в год. Этих средств достаточно для оплаты труда сотрудников учреждения, оплаты коммунальных услуг (отопление, освещение, водоснабжение и т.д.), но их не хватит для финансирования затрат по капитальному ремонту и содержанию здания, находящегося в муниципальной собственности, приобретения основных средств, материальных запасов. Для решения данной проблемы необходимо привлечение дополнительных средств городского бюджетов.

Школа сознает, что в современных условиях возникает необходимость не только в дисциплинарном исполнителе, но и в творческом человеке, способном к самообразованию и непрерывному личностному росту. Поэтому в нашей воспитательной системе задачи помощи воспитанникам в личностном самоопределении являются базовыми. 

Наряду с достигнутыми позитивными результатами в развитии школы остается ряд задач, требующих решения программными методами. В связи с этим определены следующие основные направления ближайшего развития:
· обучение персонала и повышение его квалификации; 

· разработка и внедрение образовательных программ нового поколения: комплексных, долгосрочных, приоритетных направлений, соответствующих запросам родителей и детей; 

· расширение сферы использования информационно-коммуникативных технологий; 

· выявление и стимулирование одарённых детей; 

· повышение имиджа учреждения на региональном уровне по результатам участия в конкурсах, фестивалях; 

· совершенствование организационно-экономических механизмов: привлечение и использование внебюджетных средств; 

· совершенствование нормативно-правовой базы; 

· укрепление и пополнение материально-технической базы;
· внедрение в педагогическую систему здоровьсберегающих технологий. 

Таким образом, обеспечение современного качества, доступности и эффективности дополнительного образования детей должно основываться на сохранении лучших традиций Школы хореографии. 
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